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Knopar hor sjofarten till

Aven om knoparnas historia stricker sig lingt tillbaka, fére hjulet,
s& férbinder vi knopar och knopkonst med sjéfart. Kanske framst de
stora segelfartygens epok d& hantverket tog ett rejilt steg i utvecklingen.
God knopkunskap blev ett yrkeskrav for varje sjéman.
Ombord segelfartygen var béckerna f4, lisvanan inte alltid hog.
S& ménga frivakter, lediga stunder, férdrevs med knopning. Ofta anvinde
man det gamla uttjinade tgvirket fran riggen. Nar baskunskaperna vil
var inldrda lag det nira till hands att experimentera och ga vidare mot
rent dekorativa arbeten. En sjoman kunde bedémas efter skickligheten
bakom sjokistans handtag, hans bilte eller knivskaft. Manga blev vildigt
skickliga och byteshandel i kunskap kunde fsrekomma, en svar och
invecklad specialknop byttes mot en annan.
Under de stora segelfartygens sista dr kom stalwire in i riggen.
Med &ngfartygens segertig var den djupa kunskapen inte lingre livsnsd-
vindig ombord. Idag forbinder vi kanske knopar med fritidslivet p4 sjén.
Aven om knopkunskap ir viktigt, fritidsbitarna representerar stora
virden och det kan blésa hart ocksa idag, s& 4r den inte lingre
allmin bland alla sjéfarare.
Med sitt inneboende avstressande tempo,

sitt dekorativa resultat, sin férmaéga att

sammanbinda och reparera kanske

knopkonsten star infér en renissans.

G TP e T —

Med Rarleksknopen far man snabbt och enkelt en fast ogla. | sjomanshistorier hor 1.
man ofta om hur den ocks@ har anvédnts sam budbadrare vid frieri. Sjoman kunde

skicka knopen till den utvalda, slagen i det tunnaste tagvirke eller garn. Den slogs

alltid dubbelt, med avstand emellan. Om flickan svarade ja visade hon detta med

att fora samman de tud knoparna, dra at och aterborda.



— en presentation

Svenska Skeppshypotekskassan grundades
1929 som Sveriges enda sjéfartsbank med
uppgift att underlitta finansieringen fér
svenska rederier och medverka till svenska
handelsflottans féryngring. Verksamheten
regleras i Lagen om Svenska Skeppshypo-
tekskassan. Regeringen utser Kassans
styrelse och revisorer, ett mandat som ges
for ett ar i taget, samt beviljar styrelsen
ansvarsfrihet. Styrelsen dr sammansatt

av representanter frén staten, rederini-
ringen, facket samt niringslivet och bestar
av sju ledaméter och tre suppleanter.

Alla kreditbeslut tas av Kassans styrelse.

Vid starten 1929 limnades lan upp
till 50 % av det virde Kassan asatte ett
fartyg. Lanen lopte i svenska kronor och
laimnades endast till svenska rederier fér
finansiering av svenskflaggade fartyg.
I takt med globalisering och utveckling
inom sévil rederindringen som finans-
marknaden har Kassans méjlighet att ldna
ut pengar liberaliserats for att tillgodose
rederiernas efterfragan. Idag lamnas lan
till svenska rederier eller till utlindska
rederier, dar det finns ett betydande
svenskt inﬂytande eller intresse, upp till
70 % (80 % i sirskilda fall) av ett fartygs
virde. Utlaning sker i svenska kronor eller
i annan valuta som kunden efterfragar.
Kassan tillférdes inte nagot kapital

initialt, ddremot stilldes en statlig garanti

for att sikerstilla de lan som upptogs.
Den statliga garantin finns fortfarande
kvar och uppgér idag till 350 Mkr, att
jamféra med de ursprungliga 10 Mkr.
Under ménga ar tillgodoség Kassan sitt
uppléningsbehov genom utgivning av
obligationer. Efter avreglering av kapital-
marknaden lanar Kassan idag direkt

av banker och andra kreditinstitut,
méjligheten att ge ut obligationer finns
dock kvar.

Fér den mindre skeppsfarten kan
l1an lamnas upp till 9O % av fartygets virde
enligt en speciell fsrordning. Fér utla-
ningen mellan 70-90 % finns en fond
och en statlig garanti fér eventuell for-
lusttickning. Utldningen uppgick till
277 Mkr per arsskiftet. Fondens behall-
ning tillsammans med garantin uppgick
till ca 118 Mkr. Ytterligare utldnings-
kapacitet finns.

I samband med utférsiljningen av
flera svenska stortankrederier i slutet av
1990-talet sjonk Kassans ldnevolym, som
lagst ner till ca 1,8 Mdr 1998. Sedan dess
har utldningen &kat till dagens volymer.
Vid érsskiftet uppgick utestdende lan till
7,9 Mdr. Under 2008 har 14n pa 1,5 Mdr
betalats ut, att jaimféra med snittet f6r de
senaste IO &rens utldning som uppgatt till

ca1,25 Mdr arligen.

Kontinuitet, stabilitet och kompetens ar
nyckelord fér verksamheten. Detta sym-
boliseras pa flera sitt. Kassan ar alltid
nirvarande inom rederiniringen och ar
en killa till kapital for rederierna i savil
goda som mindre goda tider. Finansiell
styrka har byggts upp genom ackumule-
rade vinster. Kassans egna kapital uppgér
till 1,4 Mdr innebirande ytterligare ut-
laningskapacitet pa ca 8 Mdr. Hog komp-
etens har byggts upp i organisationen
genom att personal, ledning och styrelse
har méngariga engagemang samt att
Kassan enbart lanar ut till rederiniringen
och diarmed har stor forstaelse for dess
sirdrag.

Verksamheten bedrivs fran kontoret
i Goteborg. Kassan har atta anstillda
inklusive VD, varav tvd administrerar
det statliga rederistéd som via Rederi-
nimnden limnas till svenskflaggade
handelsfartyg. Personalstyrkans storlek
har kunnat hallas oférindrad under
de senaste &ren trots den tkade ut-

laningsvolymen.
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1. S1d tvd 8glor, spegelvinda. Fér vinster 6gla

dver hoger.

2. Fatta den Gure églans nedre [pande tamp,

for den under och upp genom bigge églor. Dra dt.



Kassans verksamhet regleras i Lagen om Svenska Skeppshypotekskassan (SFS 1980:1097)

« Kassan kan finansiera svenska - Ldnetid max 15 ar. - Individuell rintesittning tillimpas.
rederier och utlindska rederier + Lan skall sakerstillas med sidkerhet i + Lan kan i vissa fall limnas upp till
med betydande svenskt intresse fartyg (eller tillgodohavande hos eller 90 procent av fartygets virde enligt
eller inflytande. garanti fran bank eller staten). en speciell férordning. Féretride

- Lanet skall vara slutbetalt da fartyget + Lan kan limnas upp till 70 procent av skall ges mindre rederier.
uppnar 20 ars alder (om det inte det virde Kassan uppskattar fartyget - Utlaning sker i utlindsk eller svensk
finns sirskilda skal). till (i sarskilda fall 80 procent). valuta med rérlig eller fast rdnta.

SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN 2008 2007 2006 2005 2004

Arets vinst, Mkr 85,3 57,7 60,4 55,9 63,5

Balansomslutning, Mkr 8 644,0 6 841,8 67376 6 653,6 7236,0

Reservfond, Mkr 1398,3 1313,1 12554 11950 1139,1

Avkastning pa genomsnittlig balansomslutning, procent 1 0,8 0,9 0,8 1,0

Avkastning pa eget kapital, procent 6,3 4,5 51 4.9 5,9

Soliditet, procent 16,2 19,2 17,7 18,0 15,7

Kapitalkvot 272 2,64 - - -

Kapitaltackningsgrad, procent - - 20,1 21,1 18,1

Antal anstallda 8 8 8 8 8

Definitioner:

Avkastning pa genomsnittlig balansomslutning = Arsvinst / Genomsnittlig balansomslutning
Avkastning pa eget kapital = Arsvinst / Genomsnittlig reservfond

Soliditet = UB Reservfond / UB Balansomslutning

Kapitalkvot = Kapitalbas / Kapitalkrav

Kapitaltackningsgrad = Kapitalbas / Riskvagd volym

Kapitalbas = Reservfond

——————= Rdabandsknop

R&bandsknopen ar mycket gammal, spridd och valkand. 1.
Den ar enkel och vacker, en symmetrisk knop av tva i varandra
I&sta bukter. Var dagliga skorosett dr en rdbandsknop med
dubbla nyckstek.
R&bandsknopen ar som sammanbindande knop sakrast
om bagge tampar ar likadana, med samma diameter
och samma material.



VD:s KOMMENTAR

2008 var ett extremt ar i ménga avseenden.

Béde vinst och utlaningsvolym var de
hoégsta nagonsin sedan Kassan bildades
1929. Utlaningsaktiviteten var hég under
forsta halvaret vilket tillsammans med
stigande valutakurser i USD och EUR
ledde till en nettofériandring i utliningen
dver 2 miljarder kronor 2008. Resul-
tatet forbattrades med 6ver 27 miljoner
kronor beroende pé den hégre utlaningen
pé samma gang som oron pé finansmark-
naden drev upp ridntorna vilket 6kade
avkastningen pa Kassans placeringar.

Andra halvéret har priglats av liten
efterfragan pa nya krediter samtidigt som
sammanbrottet pa finansmarknaden avse-
virt paverkat Kassans nyuppléning. Villkor
har skirpts, hégre rintemarginaler speglar

tydligt kreditgivares kraftigt forandrade

syn pé risk. Kassans stora beroende av
bankerna och finansmarknaden har blivit
extra tydligt och arbetet med att bredda var
uppléningsbas intensifierats.

Péverkan pé befintliga affarer har varit
liten. Kassans skuldportfslj r upplénad
pé langa loptider, samma som utlaningen
till vara kunder. Refinansieringsrisken ar
till f61jd dérav lag och 6kade marginaler pa
grund av den finansiella krisen slar ddrmed
endast successivt igenom i laneportféljen
vilket gynnar véra befintliga kunder.

Den kraftiga inbromsningen i den
reala ekonomin har haft stor paverkan pa
behovet och efterfragan pé transporter,
dven till havs. Rederier inom vissa segment
har paverkats mer negativt medan flertalet

anda bibehallit goda kassafléden. Kassans

koncentration pé svensk rederiniring

innebir att de mest volatila segmenten
inte finns representerade som lantagare.
Av tradition &r stérre andel av transporten
industriell eller logistikbaserad i den
svenska sjéfarten varfér dramatiken varit
mindre.

Ett flertal &r av goda fraktmarknader
tillsammans med relativt lg investerings-
grad medfor att flertalet rederier har god
likviditet som sdkrar 6verlevnadsférméga
och kanske dven éppnar f6r nya affarsmoj-

ligheter.

Lars Johanson

Verkstillande Direktor
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1. Toinna tamparna ett varv om varandra.

2. Tvinna tamparnaytterligare ett varv om varandra,

med samma tamp verst som i tidigare moment.

Om inte blir det en kéringknop.




2008 kommer att gé till historien som
ett &r med extrema kontraster for virlds-
sjofarten. Som helhet var det faktiskt ett
mycket bra &r pa de allra flesta sjétrans-
portmarknader, men det var ocksa ett ar
nir en sex ar lang hégkonjunktur fick ett
brutalt slut. Under dessa &r hade en med
i snitt fem procent per ar 8kande virlds-
handel lett till en i snitt attaprocentig arlig
tillvaxt av viarldshandelsflottan. 2008 var
kapacitetsutnyttjandet i virldshandels-
flottan néstan 9O procent, och nirmare
fullt utnyttjande &n sa gar knappast att
komma.

Bakom de goda aren for sjéfarten
fanns flera orsaker. En var naturligtvis den
allminna tillvixten, en annan den exem-
pellssa fart som Kinas ekonomi vixte med.
En tredje var att tillgdngen pa tonnage inte
motsvarade efterfrigan och det fanns en
kapacitetsbrist i den globala varvsindu-
strin. De mycket goda raterna i de flesta
sjéfartsmarknaderna lockade fram allt fler
investerare i nya fartyg, och efterhand som
varvens orderbécker fylldes steg priserna

och darmed ocksa fartygsvirdena.

Den globala orderboken vixte till en aldrig
forr sedd storlek niar etablerade varv febrilt
byggde ut sin kapacitet och nya aktérer
klev in p& marknaden. Det finns exempel
pé helt nya skeppsbyggnadsféretag som, i
en del fall med nistan ingen erfarenhet av
skeppsbyggnad, i bérjan av 2008 hade en
orderbok pa éver 30 fartyg, innan de hade
bérjat bygga pa en egen varvsanliggning.

I den globala orderboken fanns, enligt
Clarkson Research, vid &rsskiftet 9 54.8
fartyg om totalt 589,I miljoner ton dédvikt.
Detta motsvarar mer én hilften av den
existerande handelsflottan. 161,2 miljoner
ton dédvikt var planerade f6r leveranser
under 2009.

Att denna enorma tillvixt kommer
att paverka sjéfarten under lang tid ar
alla 6verens om. Hur mycket och hur
linge beror pa4 ménga faktorer. En ar hur
manga av de bestillda fartygen som verk-
ligen kommer att glida av stapelbaddarna

vid virldens varv. I slutet av 2008 bérjade

Lars Johanson, verkstéllande direktor pd Svenska Skeppshypotekskassan.

redarna i allt storre skaror resa till varven
for att forhandla om avbestéllningar,
uppskjutna leveranser eller dndra bestill-
ningar fran en fartygstyp till en annan
som man bedémde hade bittre utsikter for

framtiden.

For rederierna handlar det dels om dystra
marknadsutsikter och dels om problem
med tillgdng till finansiering, och det

ror sig om stora pengar. Véaren 2008
riknade Clarksons med att virldens rede-
rier behévde sikra extern finansiering pa
totalt USD 300 miljarder for att klara av
sina bestillningar. Fallande fartygsvirden
borjade ocksa stilla till stora problem for
manga rederier — inte minst stora bors-
noterade rederier. Niar virdena faller s&
krévs i en del fall ytterligare sikerhet for att
rederierna skall kunna méta sina atagande
i ldneavtalen.

Den teoretiska kapaciteten inom varvs-
industrin kommer heller inte att vara den
faktiska framéver. Nya varvsanliggningar i
Asien, s.k. greenfield yards, kommer inte
att se dagens ljus i den omfattning som
planerats, eftersom flera kommer att fa

problem med sévil finansiering som att

man inte kommer att i tillgédng till stat-
ligt stéd. I Europa genomgér den statliga
polska varvsniringen en omfattande struk-
turférindring och det mesta talar for att
en stor del av den produktionskapacitet
som kommer att finnas kvar, kommer att
anvindas till annat 4r fartygsbyggnation.
A.P. Mgller-Meersk-igda Linde-varvet i
Odense har ocksd meddelat att man slutar
bygga stora containerfartyg och skalar ned
fartygsproduktionen till mindre, mer
sofistikerade fartyg, samtidigt som utrust-
ning och anldggningar kan anvindas till

annan verksamhet.

Fraktmarknadsaret 2008 bérjade i dur
och slutade i moll fér de flesta. Den mest
spektakulira utvecklingen skedde pa torr-
bulkmarknaderna dar Baltic Dry Index
foll som en sten frén rekordhésjder i
slutet av maj till den ligsta nivin pé 22 ar
i december. Totalt f6ll indexet med &ver
98 procent. En orsak till detta var finans-
krisen som slog till med full kraft under
andra halvéret. Det ledde till ett tvirstopp
i den sjéburna virldshandeln som till stor
del bygger pa tillgdng till remburser.

Storbulkredare som i slutet av forsta
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halvaret kunde gladja sig ar dagsinseglingar
pa USD 220 000 f6r Capesize-fartyg
kunde i slutet av aret vilja mellan att

lagga upp fartygen eller segla pé avtal som
snabbt fick namnet "zero-dollar-rates”,
dir befraktaren i princip bara betalade
bunkers och hamnavgifter.

I de goda tider som foregick finans-
krisen 6kade inte minst de spekulativa
inslagen. Bulkfartyg chartrades in och ut
till standigt stigande rater. Ett och samma
bulkfartyg kan dérfor ha en hel kedja av
charteravtal med sig nir en befraktare
sluter det for en last. Motpartsrisken
dkar med varje link, och om en brister,
s& paverkar detta hela kedjan. Det ledde
till att allt fler lastédgare enbart ville géra
affirer med den egentliga dgaren av
fartyget. Diarmed férsvarades tillvaron
visentligt f6r manga operatdrer av bulk-
fartyg. Tvirstoppet i efterfragan spred sig
snabbt till alla storlekssegment inom torr-
bulkflottan och vid arsskiftet l4g hundra-
tals coasters upplagda i hamnar runt om i

Europa.

Containersjéfarten fick kiinna av ungefir
samma scenario. Under fjirde kvartalet
kollapsade marknaden nistan helt.
Enligt Platou var charterraterna bara

10-15 procent ligre i snitt under 2008

1999-2008
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jamfért med aret innan, men var 60-70
procent lagre vid arets slut jamfért med
arets borjan.

Containerfartygsflottans kapacitet
mitt i TEU skade med &ver 12 procent
forra aret. En viktig observation #r da att
detta giller den officiella kapaciteten, och
den verkliga 4r en helt annan sak eftersom
en del stora linjerederier viljer att inte
upplysa om den faktiska kapaciteten.

Islutet av aret lag runt sex procent av
containerfartygsflottans kapacitet upplagd.
Samtidigt kommer den att viixa kraftigt
de kommande aren. Under 2009 tillfors
sannolikt ytterligare lika mycket kapacitet
som under 2008 enligt officiella killor.

Tillviaxten i containerflottan har till
stor del drivits pa av det tyska KG-systemet
som ger privata investerare skatteférdelar
vid investeringar i fartyg. Det har lett
till att flottan har moderniserats kraftigt
under senare ar, men i dagens situation &r
det paradoxalt sd att det dr ett problem att
den #r sé ung. Aven om alla dldre contai-
nerfartyg skulle huggas upp, s far det
4nda sannolikt bara en marginell inverkan

pé kapacitetséverskottet.

Finanskrisen slog ocksa till med full kraft
mot bilférsiljningen och ddrmed ocksa

bilsjofarten som har en rad bra &r bakom

sig och stora nybestillningar p4 allt stérre
fartyg for leveranser under kommande ar.
Vid arsskiftet fanns 6ver 20 miljoner
fabriksnya bilar uppstillda runt om i
virlden i vintan pa képare. Samtliga
terminaler fylldes snabbt pa och de rede-
rier som specialiserat sig pa biltransporter
fick fokusera p4 att hitta nya platser for att
lossa billasterna. I rederiernas orderbscker
fanns totalt 215 PCTC (Pure Car and
Truck Carrier) i slutet av 2008, mer an 1/3
av den existerande flottan. I denna finns
dock en del dldre enheter och upphugg-
ning kommer sannolikt att reducera kapa-

citetstillskottet i relativt stor omfattning.

Tva sjofartsmarknader som klarat sig
bittre 4n andra 4r tanksjofart och
offshore. For tanksjofarten var 2008
faktiskt ett rekordéar. Enligt Clarksons
steg snittinseglingen med 6ver 30 procent
2008 jimfért med 2007. Den dagliga
inseglingen fér en VLCC var 6ver USD
95 000 per dag. Utsikterna fé6r 2009

ar dock inte lika positiva. Tankfartyg pa
totalt runt 60 miljoner ton dédvikt tillfors
flottan, samtidigt som efterfragan pé olja
kan minska och OPEC reducerar produk-
tionen.

Inom offshore lades manga bestall-
ningar under 2006-200%. Nybestillning-
arna minskade markant under 2008, som
var ett &r med bra rater for alla typer av
stodfartyg till utvinningen av olja till sjoss.
Den genomsnittliga dagsraten for stora
ankarhanterare lag runt GBP 30 00o0.
Framtidsutsikterna dr dock osikra med
mycket nytt tonnage pa vig in i mark-
naden. Ett fortsatt lagt oljepris kommer
ocksa att paverka offshore-investeringar

negativt.

Lars Johanson

Verkstillande Direktor



— av resultatrakningar och balansrakningar

RESULTATRAKNING TKR 2008 2007 2006 2005 2004
Réntenetto 96 521 76 911 71070 76 684 75 054
Allmanna administrationskostnader -8 789 -16 590 -8 070 -18 226 -8 761
Garantifondsavqift till staten -2 100 -2 100 -2 100 -2 363 -2 625
Avskrivning pa inventarier -204 -217 -157 -31 -29
Ovriga rérelsekostnader -176 -297 -344 -166 -166
Arets vinst 85 252 57707 60399 55898 63 473
BALANSRAKNING TKR 2008 2007 2006 2005 2004
Tillgdngar

Likvida medel 96 641 5731 7 969 5295 4 805

Rantebarande vardepapper:

korta placeringar 412 395 715984 486 914 226 326 213 978
I&nga placeringar 190 876 227 252 514 254 900 782 843 283
Utlaning till rederier 7891 271 5830 309 5668 461 5459703 6124830
Ovriga tillgdngar 52770 62 494 59 978 61 506 49 068
8643 953 6841770 6 737 576 6653612 7235964

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 7194 037 5 476 804 5441121 5420513 6078 147
Ovriga skulder &1 68k 51897 41093 38 136 18 752
Reservfond 1398 321 1313 069 1255362 1194963 1139065

8643 953 6841770 6737576 6653612 7235964

~—————= Dubbelt halvslag om egen part ————————————s

Ett dubbelt halvslag ar ett lika enkelt som klassiskt satt att snabbt fortoja vid b

pollare eller ring. Dubbelt halvslag om egen part slds pa sjalva tampen istallet
for runt ring eller pollare. Med en rundtorn, ett extra varv i forsta skedet,
minskar belastningen, knopen blir |attare att [6sa upp.

=/




HALLBARHETSREDOVISNING

Sveriges regering beslutade den 29
november 2007 om riktlinjer fér extern
rapportering for foretag med statligt
dgande. Svenska Skeppshypotekskassan
(Kassan) tillhér denna grupp av statligt
dgda foretag. Riktlinjerna bygger pa prin-
cipen "f6lja eller férklara”, som innebar
att ett foretag kan gora avvikelser fran
riktlinjerna om en tydlig férklaring med
motivering till avvikelsen avges.

Enligt riktlinjerna skall bl a en hall-
barhetsredovisning avges i samband med
att foretagets arsredovisning publiceras.
Hallbarhetsredovisningen ir ett verktyg
for att systematiskt mita och f6lja upp
ett foretags arbete med fragor som rér
hallbar utveckling, exempelvis etik, miljo,
minskliga rittigheter, jimstalldhet och
mangfald. Hallbarhetsredovisningen skall
avges enligt Global Reporting Initiatives
(GRI):s riktlinjer. GRI:s riktlinjer ar
internationella normgivande riktlinjer
for hallbarhetsredovisning.

Kassans styrelse har beslutat att ej avge
en hallbarhetsredovisning. Avvikelse frin
dgarens riktlinjer sker mot bakgrund av
verksamhetens art och omfattning. Kassan
har 8 st anstillda inklusive VD), varav tva
administrerar det statliga rederistéd som
via Rederinimnden limnas till svenskflag-
gade handelsfartyg. Den begrinsade verk-
samheten i sig anser styrelsen utgéra skl
nog for att ej avge en héllbarhetsredovis-
ning enligt GRI:s riktlinjer.

Vidare finns bade miljépolicy och

etikpolicy som styrelsen beslutat om.

Ingen tillverkning bedrivs och resurs-
utnyttjandet utgérs av den normala
forbrukning en kontorsverksamhet med
8 personer kriver. Saledes ér det svart,
om ens méjligt, att hitta processer i verk-
samheten som kan mitas och samtidigt ha
en paverkan vad giller hur Kassan aktivt
kan bidra till en hallbar utveckling inom
miljsomrédet.

Kassans etikpolicy innefattar fragor
som ror, férutom etik, dven jimstalldhet
och méangfald. Da antalet anstillda 4r
fa skulle det, om det fanns matbara
processer inom omrédena for etik,
jamstilldhet och mangfald, ind4 inte ga
att mita och avrapportera dessa. Med den
lilla population som Kassans personal
bestar av si skulle enskilda individer
kunna identifieras och siledes skulle
avrapportering verka integritetskrin-
kande. Detta ar dven skilet till att Kassan
ej redovisar statistik i drsredovisningen
betraffande sjukfrinvaro bland perso-
nalen. Till saken skall laggas att fa fragor
och processer inom etik, jimstilldhet och
méngfald diar Kassan aktivt skulle kunna
jobba f6r en foérbittrad hallbar utveckling

har kunnat identifieras.

Kassans samhillsuppdrag har allt sedan
verksamheten startades 1929 varit att
medverka vid finansiering av svensk rede-
riverksamhet. Genom det mangariga
engagemanget gentemot rederinaringen
bidrar Kassan till att redaren har en till-
gang till kapital f6r férnyelse av flottan i
savil goda som daliga tider.

Genom att leva upp till uppstillda
miljé- och etikpolicys och lata dessa
genomsyra hur verksamhet bedrivs anser
styrelsen att Kassan pé bista sitt bidrar
till en hallbar utveckling. Som ovan
niamnts dr det dock mycket svart att hitta
mitbara fragestillningar/processer for att
pavisa hur arbetet med héllbar utveckling
bedrivs och férbittras. Viktigaste bidraget
till en hallbar utveckling sker genom att
Kassan uppfyller sitt samhiallsuppdrag
pa bista sitt. Hur vil samhillsuppdraget
uppfylls anser Kassans styrelse vil framgéar

i denna, historiska och framtida avgivna

arsredovisningar.

NS NS N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

1 Ligg tampen runt féremdlet, 1t den gd runt den

fasta parten och Gver sig sjdlv, ett halvslag.

2 For tampen ett varv till runt sig sjélv och sedan under sig sjilv.



Svenska Skeppshypotekskassans forvaltning och rakenskaper under &r 2008, 81:a rakenskapsaret.

Styrelsen for Svenska Skeppshypoteks-
kassan (Kassan) far harmed avge berittelse

dver forvaltningen under ar 2008.

Kassan dr ett kreditinstitut som finan-
sierar svenska rederier eller utlindska
rederier med ett betydande svenskt infly-
tande eller intresse mot inteckningar i
skepp.

Lan kan beviljas med upp till 70 % av
uppskattat virde pé fartyget, i sirskilda fall
upp till 80 %.

Kassan har under éret utbetalat 14n pa
1542 Mkr (foregdende ar I 545 Mkr).
Under samma period har lan pa 197 Mkr
aterbetalats i fortid. Totalbeloppet av
utestdende lanefordringar utgjorde vid
arets slut i balansdagens kurser 7 891 Mkr
(5 830 Mkr) och i anskaffningskurser
7 073 Mkr (6 186 Mkr). Hogre USD- och
EUR-kurs har paverkat Kassans ldnestock.
Vid érets slut uppgick av styrelsen
beviljade men @nnu inte utbetalade lan till
ca 200 Mkr (200 Mkr). Lénebeloppen
kommer att utbetalas under ar 2009 i
samband med att de fartyg fér vilka lanen

beviljats blir levererade.

Kassans rorelse har limnat en vinst av 85
Mkr (58 Mkr). Rintenettot har 6kat med
20 Mkr jamfért med 2007%. Fériandringen
i rdntenettot beror pa hégre svenskt

ranteldge, 6kad utlaning och hégre USD-

samt EUR-kurs. 2007 ars resultat belas-
tades med engéngskostnader fé6r pensions-
ataganden pa grund av ny berakningsmo-
dell fér pensionskostnader, IAS 19.
Avkastningen pa genomsnittlig
balansomslutning uppgick till 1,I procent
(0,8). Négra kreditférluster har inte
uppstétt. Kassan har per balansdagen inte
néagra oreglerade eller osikra krediter eller
krediter med réinteeftergifter.
Avkastningen pé eget kapital blev
6,3 procent (4,5) och Kassans soliditet
uppgick till 16,2 procent (19,2). Enligt
regelverket, Basel II, uppgér Kassans
kapitalkrav till 660 Mkr (497 Mkr) och
kapitaltackningskvoten till 2,12 (2,64).
Riksdagen beslét den 20 december
1994 om ny lag om kapitaltickning och
stora exponeringar for kreditinstitut och
virdepappersbolag. I denna lag 4r Kassan
undantagen fran bestimmelserna om
begrinsningar av stora exponeringar men
omfattas sdsom tidigare av bestimmelserna
om kapitaltickning. Styrelsen féljer en
intern policy betriffande stora expone-
ringar. Dirtill tillser styrelsen att Kassans
lanestock har en god férdelning pé olika

fartygstyper.

Nagra visentliga hindelser efter
balansdagen har inte skett. Oron och

problemen pa den finansiella marknaden

Om man upptacker en skada pé en tamp, eller behover korta den,
och inte omedelbart kan byta tampen ger trumpetsteken
snabb hjalp for stunden. Med tre 6glor, som satts

samman som vid dubbelt halvslag, flyttar den

riskerar att 6ka Kassans uppldningskost-
nader. Ett férvintat sjunkande svenskt
rintelidge under 2009 minskar Kassans
ranteintikter. Verksamheten bedéms
bedrivas i ungefir samma omfattning som

2008.

Kassans visentliga risker 4r kreditrisk i
lanestocken och virdepappersportféljen.
For ytterligare information om risker och

riskhantering, se not 17.

Kassans personal har férutom verkstal-
lande direktdren utgjorts av 7 personer
(7). Kassans personal skoter dessutom
Rederindmndens lépande angeligen-

heter.

Arets vinst, 85 Mkr, har tillfsrts reserv-
fonden, som darefter uppgar till 1 398
Mkr.

Resultatet av Kassans verksamhet
under aret och Kassans stillning vid arets
slut framgar av féljande resultatrikningar

och balansrikningar.

—————— TrumpetsteR —————————————————————

1.

bort dragkraften frdn det skadade stallet.

0o =
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UTSTAENDE LAN TILL REDERIER
Mkr 1999-2008
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1. Forma tre églor, lagda dt samma hdll.

Lt mittenéglan bli storst.

2. Drag den stora églan genom vinster dgla, framifrdn,
och vidare genom héger gla, bakifrdn.
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RESULTATRAKNING

SEK
RANTEINTAKTER

Utlaning till rederier:

rantor

Korta placeringar:
svenska finansinstitut
rantebarande vardepapper
L&nga placeringar:

rantebarande vardepapper
RANTEKOSTNADER

RANTENETTO

Allmanna administrationskostnader
Garantifondsavgift till staten
Avskrivning pa inventarier

Ovriga rérelsekostnader

Arets vinst som tillforts reservfonden

AR
Mkr

ETS VINST
1999-2008

99 00 01 02 03 04 05 06 O7

12

08

(not 1)

(not 2)

(not 3)

(not 4, 5, 14, 15)

2008

310 480 389

617 457
18 806 942

9330092

-242 713 786

96 521094

-8 789 272
-2 100 000
-203 689
-176 250

85251883

2007

295 268 374

259760
22026 323

14033776

-254 677 080

76911153

-16 590 221
-2 100 000
-217 428
-296 496

57707008



SEK

Kassa

Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rantebarande vardepapper:
korta placeringar
l&nga placeringar

Utlaning till rederier

Materiella tillgdngar

Ovriga fodringar

Upplupna ranteintakter

Forbetalda kostnader och dvriga upplupna intakter

Summa tillgdngar

2008-12-31 200%7-12-31
10 000 10 000

96 630 792 5721318
412 394 591 715984 440
190 875 832 227251777
7891270993 5830308728
12939 276 048

(not 10) 743 143 933 939
48 738 401 58192 064
3216684 3091960
8643952795 6841770274

Skulder
Skulder till kreditinstitut

7194 036 564

5476 803 602

Leverantorsskulder 340 459 333635
Ovriga skulder 166 665 293 055
Upplupna rantekostnader 36 693 035 36 737 161
Forutbetalda intakter och 6vriga upplupna kostnader 3370 149 1033 244
Ovriga avsattningar (not 5, 12) 11 025 000 13 500 537
Eget kapital
Reservfond, varav arets vinst 85,3 Mkr (57,7) (not 13) 1398 320 923 1313 069 040
Summa skulder och eget kapital 8643952795 6841770274
Svenska statens garanti (Garantin galler t.o.m. 2025-06-30) 350000000 350000 000
inga inga
inga inga
Géteborg den 4 mars 2009
Erling Gustafsson
Lars Hoglund Hanna Lagercrantz
Hékan Larsson | Agneta Rodosi
Fredrik Lantz Tomas Abrahamsson

/Lars Johanson
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2008 2007
Erhallna réantor och erséattning for uppldningskostnader 309 475 314 289 772905
Erhallina rantebetalningar pa rantebarande vardepapper 39 213 229 40276 934
Betalda rantor -242 757 912 -249 104 868
105930631 80944971
Betalda forvaltningskostnader -11 257 648 -14 733 079
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 94672983 66211892
OKNING/MINSKNING AV DEN LOPANDE
VERKSAMHETENS TILLGANGAR OCH SKULDER
Lan till rederier -2 060 962 265 -161 847 019
Upplaningsskulder 1717 232 962 35682 564
Placeringar i rantebarande vardepapper 339965 794 57 932 367
-3763 509 -68 232088
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i inventarier - -217 071
- -217 071
Arets kassaflode 90 909 474 -2 237 267
Likvida medel vid periodens borjan 5 181 S8 7968 585
Likvida medel vid periodens slut 96 640792 5731318

Likvida medel avser kassa och utldning till kreditinstitut

2008-12-31, enligt Basel Il
TKR
KAPITALBAS

Primart kapital
Reservfond inkl aret vinst

Summa total kapitalbas

14

2008-12-31

1398 321
1398321

2007-12-31

1313 069
1313069



KAPITALKRAVET FOR KREDITRISKER

2008-12-31

Exponeringar mot institut 20 % 657 975 131 595 10 528
Exponeringar mot institut 50 % 47 900 23 950 1916
Exponeringar mot foretag 100 % 7934035 7934035 634 723
Ovriga exponeringar 100 % 4043 4043 323
Summa 8643 953 8093623 647 490
200%7-12-31

Exponeringar mot stater 0% 18 939 0 0
Exponeringar mot institut 20 % 940729 188 146 15052
Exponeringar mot institut 50 % 5721 2 861 229
Exponeringar mot foretag 100 % 5872069 5872069 469 766
Ovriga exponeringar 100 % 4312 4312 344
Summa 6841770 6067 388 485 391
KAPITALTACKNING 2008-12-31 200%7-12-31
Total kapitalbas 1 36k 321 1313 069
Kapitalkrav for kreditrisker enligt schablonmetoden 647 490 485 391
Kapitalkrav for operativa risker enligt basmetoden 12 225 11 233
Totalt kapitalkrav 659715 496 624
Overskott av kapital 738606 816 445
Kapitaltdckningskvot 2,12 2,64

Regler om kapitaltdckning uttrycker lagstif-
tarens uppfattning om hur mycket kapital,
benamnt kapitalbas, som ett kreditinstitut
maste ha i forhallande till hur stora risker
institutet tar. Den 1 februari 2007 tradde
nya kapitaltackningsregler i kraft (Basel Il).
Enligt lagen om kapitaltackning och stora
exponeringar (2006:1371) ska kapitalbasen
minst motsvara summan av kapitalkraven

for kreditrisker, marknadsrisker och opera-
tiva risker. Bolaget har inte ndgot handels-
lager och beraknar sdlunda inte ndgot
kapitalkrav for marknadsrisker. Kapitaltack-
ningskvoten, det vill saga kapitalbasen divi-
derat med kapitalkravet, ska overstiga 1,0.
Kassan upprattar och dokumenterar

egna metoder och processer for att utvar-
dera sitt kapitalbehov. Kapitalbehovet be-

déms systematiskt utifrdn den totala nivan
pé de risker Kassan kan bli exponerad for.
Samtliga risker beaktas, aven risker utover
de som inkluderas vid berakningen av det
legala minimikapitalkravet. Kassan bedoms
ha en betryggande kapitalbas med hansyn
tagen till de legala minimikapitalkraven
och tillkommande risker enligt den interna
kapitalutvarderingen.
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Bilagda arsredovisningshandlingar har
upprittats enligt lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och virdepappersbolag
(ARKL) samt i enlighet med Finansin-
spektionens féreskrifter och allminna rad
(FFFS 2006:16, 2007:6, 2007:13 och
2007:28). Enligt Finansinspektionens
foreskrifter och allminna rad tillimpas
s.k. lagbegrinsad IFRS. Med lagbegriansad
IFRS avses en tillimpning av de inter-
nationella redovisningsstandarder samt
tillhérande tolkningsmeddelanden som
antagits av Europeiska kommissionen,
med de avvikelser fran tillimpningen som
Finansinspektionen angivit. Dessa avvi-
kelser innebir bland annat att Radet for
finansiell rapportering RFR 2.1 Redo-
visning fér juridiska personer tillimpats.
Detta innebir att samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden tillimpas s& langt
detta dr mojligt inom ramen f6r svensk
lag och med hinsyn till sambandet mellan

redovisning och beskattning.

Kassan tillimpar fran och med 2007
lagbegrinsad IFRS. Utlaning till rede-
rier och skulder till kreditinstitut virderas
i balansridkning fran och med 2007 till
balansdagens valutakurs istéllet f6r som
tidigare &r till anskaffningsdagens valu-
takurs. Kassans tilliggspensionsplan s k
FTP-plan, skuldberiknades inte till och
med 2006. Fran 2007 virderas FTP-
planen enligt IAS 19.

Intékter redovisas i resultatrdkningen nar
det 4r sannolikt att framtida ekonomiska

fordelar kommer att erhéllas och dessa

fordelar kan beriknas pé ett tillforlitligt satt.
Rénteintikter och rintekostnader pé

finansiella tillgdngar och finansiella

skulder redovisas i resultatrakningen i

enlighet med effektivrantemetoden.

Transaktioner i utlindsk valuta omriaknas,
nir de tas in i redovisningen, till svenska
kronor enligt transaktionsdagens valu-
takurs. Monetira tillgingar och skulder

i utlindsk valuta omriknas pé varje
balansdag enligt balansdagskursen. Kurs-
differenser som uppkommer redovisas i

periodens resultat.

Kassans tillaggspensionsplan, s.k. FTP-
plan virderas enligt IAS 19.

Kassan har fsSrmansbestdmda pensions-
planer. En fsrménsbestaimd pensionsplan
4r en pensionsplan som garanterar ett belopp
den anstillde erhaller som pensionsférman
vid pensionering, vanligen baserat p4 ett
flertal olika faktorer, exempelvis 16n och
tjanstgdringstid.

Pensionskostnaden for forménsbe-
stimda planer beridknas med hjilp av den
s& kallade Project Unit Credit Method pé
ett sitt som fordelar kostnaden 6ver den
anstilldes yrkesverksamma liv. Berak-
ningen gors arligen av oberoende aktua-
rier. Dessa dtaganden, det vill siga den
skuld som redovisas, virderas till nuvirdet
av férvintade framtida utbetalningar, dér
beriknade framtida l6neskningar 4r beak-
tade, med anvindning av en diskonterings-
rinta som motsvarar rantan pé forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer

utfirdade i samma valuta som pensionen

kommer att utbetalas i med en aterstdende
16ptid som 4r jamforbar med de aktuella

dtagandena.

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas
i balansridkningen till anskaffningsvirdet
efter avdrag f6r ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning av de materiella anligg-
ningstillgdngarna sker linjirt &ver dess
beriknade nyttjandeperiod. Den berik-
nade nyttjandeperioden fér Kassans mate-

riella anldggningstillgdngar 4r 3 ar.

Finansiella tillgdngar omfattar kassa, utla-
ning till kreditinstitut, obligationer och
andra réntebirande virdepapper samt
utlaning till rederier. Finansiella skulder
omfattar skulder till kreditinstitut.

Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder redovisas initialt till anskaffnings-
virde motsvarande dess verkliga virde med
tillagg for transaktionskostnader. Redovis-
ning och virdering sker darefter beroende
av hur de finansiella tillgdngarna och de
finansiella skulderna har kategoriserats
enligt nedan.

For kép och forsiljning av penning
och kapitalmarknadsinstrument pa avis-
tamarknaden tillimpas affirsdagsredo-
visning. Ovriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder redovisas i balansrak-
ningen nir Kassan blir part till instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrikningen nir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller Kassan férlorar kontrollen éver

den. Detsamma giller for del av en finan-

]

Palsteken var vanlig i riggen pa de stérre segelfartygen. Ett konkret exempel &r

da den faster en lina fran lovarts rdnock for att sakert och stabilt halla seglet upp

mot vind. Férdelen med pélsteken ar att den varken slirar, [6ses upp eller fastnar.

Annu sakrare blir den om Idpande part fastes vid fast part.
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siell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
frén balansrikningen nir férpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslicks.
Detsamma giller for del av en finansiell
skuld.

Kassan virderar samtliga finansiella
instrument till upplupet anskaffnings-

virde.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvirde beriknas
med hjilp av effektivrantemetoden, vilken
innebdr att eventuella 6ver- eller under-
kurser samt direkt hanférliga kostnader
eller intdkter periodiseras 6ver kontrak-
tets 16ptid med hjilp av den beriknade
effektivrantan. Effektivrantan ar den
rdnta som ger instrumentets anskaff-
ningsvirde som resultat vid nuvirdesbe-

rikning av framtida kassafléden.

Utldning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut bestar av bank-
tillgodohavanden. Balansposten virderas
till nominellt belopp. Upplupna rintor
redovisas under balansposten Upplupna

ranteintikter.

Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper
Obligationer och andra rintebiarande
virdepapper bestar i huvudsak av certi-
fikat, bostadsobligationer och statsobli-
gationer. Dessa kategoriseras som finan-
siella tillgAngar som halles till férfall och
virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupna rintor redovisas under

balansposten Upplupna réinteintakter.

Utlaning till rederier

Utlaning till rederier virderas till upplu-
pet anskaffningsvirde. Upplupna rantor

redovisas under balansposten Upplupna

ranteintikter.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut bestéar i
huvudsak av reverslan och virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Upplupna
rintor redovisas under balansposten

Upplupna rintekostnader.

Kreditforluster

Som kreditforluster redovisas, efter indi-
viduell bedémning, under &ret konsta-
terade kreditférluster samt nedskrivning

avseende sannolika kreditforluster.

En kreditférlust redovisas i de fall det
virde som bedéms kunna &tervinnas
understiger det bokférda virdet. For
osikra fordringar gérs nedskrivning
for sannolika kreditférluster om siker-
hetens virde tillsammans med 6vriga
betalningar frén motparten inte ticker
bokfért virde pa fordran. Nedskriv-
ningen gors till det belopp som, med
hinsyn tagen till sikerhetens viarde och

nuvirdet av férvintade betalningar fran

kunden, beriknas inflyta.

D N .

1. Forma en égla, for upp tampen genom églan.

2. For tampen under den fasta parten

och genom églan.
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NOT 1 RANTEINTAKTER

Utlaning till rederier
Korta placeringar

L&nga placeringar

Samtliga vardepapper varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektividntemetoden.
Kassan har inga rénteintakter fran osakra fordringar.

NOT 2 RANTEKOSTNADER

Skulder till kreditinstitut

Samtliga rantekostnader avser kreditinstitut och varderas til
upplupet anskaffningsvarde

NOT 3 RANTENETTOT

Medelrdntan i procent under aret utgjorde for
utldning till rederier

skulder till kreditinstitut

18

2008

310 480 389
19 424 399
9330092

339234880

2008

242713 786

2008

4,65
4,00

2007

295 268 374
22286083
14033776
331588233

2007

254 677080

2007

5,15
464



NOT 4 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER 2008 200%
Personalkostnader:
Arvoden och Ioner till styrelse och verkstallande direktor 1667 880 1488 000
Varav till:
styrelsens ordforande 141 000 123 000
styrelsens vice ordforande 46 000 43 500
ovriga ledamaoter 329000 328 500
verkstallande direktor 1151 880 993 000
Loner till 6vriga anstallda 2 461 607 2819 801
Pensionskostnader 1204 351 6 638 604
Forandring pensionsskuld -1 327 696 -
Socialforsakringsavgifter 1838 967 2 953 540
Andra personalkostnader 272 349 348 298
Hyror och andra lokalkostnader 1 194 2857 1178 964
Ovriga administrationskostnader & 530 257 3109710
10841 952 18536 917
Administrationsersattning -2 052 680 -1 946 696
8789272 16 590 221
Medelantal anstallda 8 8
Antal personer i gruppen styrelse och verkstallande direktor 1l 1
For samtliga anstallda inklusive verkstallande direktor galler allman pension samt
tillaggspension enligt FTP-plan.
Vid uppsagning av VD skall Kassan iaktta en uppsagningstid om 12 méanader.
Vid uppsagning frdn VD galler en uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran
Kassans sida ar VD efter 50 &rs &lder berattigad till ett avgdngsvederlag motsvarande
6 manadsloner och vid fyllda 55 &r ett belopp motsvarande 12 manadsldner.
Revisionsarvode
Deloitte AB 118 750 118 750
Lindebergs Grant Thornton/KPMG AB = 21123
Ovriga av regeringen utsedda revisorer 271500 22 000
140 250 161873
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NOT 5 PENSIONER

Kassans pensionsplaner ar férmansbestam-
da och bestar av FTP-plan samt individuell
plan for f.d. VD. Den férmansbestamda pen-
sionsplanen omfattar i huvudsak alders-,
sjuk och familjepension. Premierna betalas
|6pande under aret till SPP och storleken

pé premierna bestams bland annat av den
anstalldes 6n. Enligt denna plan har de
anstallda ratt till pensionsformaner baserat
pa deras pensionsgrundande inkomst samt
antal tjanstgoringsar.

Antagande

Diskonteringsranta

Under 2007 gick Kassan over till att redovi-
sa sina pensionsataganden i enlighet med
IAS 19. Effekten jamfort med varderingen
tidigare ar uppgick 2007 till ca 6 Mkr inkl
avsattning for [oneskatt. Kassan har valt att
redovisa hela denna effekt som kostnad i
resultatrakningen.

Den senaste aktuariella berdkningen
av pensionsplanen har utforts per den 31
december 2008. Vid berakning av nuvardet
av den formansbestamda forpliktelsen och

Avkastning pa forvaltningstillgdngarna

Forvantad lonedkningstakt

Arlig 6kning av inkomstbasbelopp

Arlig okning av utbetald pension

Arlig 6kning av fribrev

Personalomsattning

Dodlighetstabell

| tabellen nedan presenteras belopp som redovisats i resultatrakningen
avseende den formansbestamda pensionsplanen:

Belopp

Kostnader avseende tjanstgoring under perioden

Rantekostnad

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar

Reduceringar / Regleringar

Vardering enligt IAS 19

tillhorande kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period och tillhérande
kostnader avseende tjanstgoring under tidi-
gare perioder har baserats pa Tryggandela-
gen. De viktigaste aktuariella antagandena
framgar av nedanstédende tabell:

2008 2007

4% 4%

3% 0%

3% 3%

3% 3%

2% 2%

2% 2%

0% 0%
DUSO6 P94
2008 2007

-1 204 351 -1 786 389
1832746396 -4 852 215
123 345 -6 638 604

Summa belopp som redovisats i resultatrakningen

Kostnaden for formansbestamda pensionsplaner har redovisats i resultatrakningen
under allmanna administrationskostnader. Nasta ars forvantade utbetalning
avseende formansbestamda pensionsplaner uppgar till 0,8 (0,8) Mkr.
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NOT 5 PENSIONER (FORTS)

Arets férandringar i nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen
framgér av nedanstdende tabell:

Belopp 2008 2007
Forpliktelsens nuvarde, ingdende balans 22 666 895 17 814 680
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder 927 891 -
Réntekostnad 902 206 =
Pensionsutbetalningar -731 608 -
Reduceringar / Regleringar -887 228 =
Vardering enligt IAS 19 - 4852 215
Forpliktelsens nuvarde, utgdende balans 22 478116 22666 895

Det belopp som redovisats i balansrakningen hanforligt till Kassans
férmansbestamda férpliktelse presenteras i nedanstdende tabell:

Belopp 2008-12-31 2007-12-31

Forvaltningstillgdngar

Verkligt varde, ingdende balans 17 814 680 17 814 680
Forvantad avkastning 524 885 -
Premiebetalning / Aktuariel vinst 953 I8 =
Utbetalda ersattningar / Pensioner / Gottgorelser -7131 608 =
Verkligt varde, utgdende balans 18161 346 17 814680

Pensionsskuld

Forpliktelsens nuvarde, utgdende balans 22 478 116 22 666 895
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -18 161 346 -17 814 680
Vardering enl IAS 19 4316770 4852 215
Individuell plan for f.d. VD 3452979 4882044
FTP 62-65 1102 802 1130490
Loneskatt 2152 449 2635788

Pensionsskuld som redovisas i balansrakningen 11025000 13500537



NOT 6 UTLANING TILL KREDITINSTITUT 2008-12-31
Betalbara p& anfordran 96 630 792

Varav efterstallda tillgdngar 0

NOT 7 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

200%7-12-3I

5721318

Anskaffningsvarde Marknadsvéarde Nominellt varde
Svenska kreditinstitut 376 000 000 376 000 000 376 000 000
Bostadsfinansierade institut 40043 560 36 525670 36 000 000
416 043 560 412 525670 412 000 000
Ackumulerat belopp pé vardejusteringskonto -3 648 969
Bokfort varde 412 394 591
Varav efterstallda tillgdngar 0
Varav noterade vardepapper 36 394 591
Varav onoterade vardepapper 376 000 000
Svenska kreditinstitut 253 000 000 253 000 000 253 000 000
Bostadsfinansierande institut 465 585 580 441 307 608 440000000
Svenska staten 19 829 880 18 127 000 18 000 000
738 415 460 712 434608 711000000
Ackumulerat belopp pé vardejusteringskonto -22 431020
Bokfort varde 715984 440
Varav efterstallda tillgdngar 0
Varav noterade vardepapper 462 984 440
Varav onoterade vardepapper 253 000 000
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NOT 7 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER (FORTS)

Anskaffningsvérde Marknadsvéarde Nominellt véarde
Bostadsfinansierade institut 189 284 895 195 434 515 192 500 000
Ackumulerat belopp pé vardejusteringskonto 1590 937
Bokfort varde 190 875 832
Varav efterstallda tillgdngar 0
Varav noterade vardepapper 190 875 832
Varav onoterade vardepapper 0
Bostadsfinansierande institut 229328 455 225235540 228 500 000
Ackumulerat belopp pé vardejusteringskonto -2076 678
Bokfort varde 227251777
Varav efterstallda tillgdngar 0
Varav noterade vardepapper 227 251777
Varav onoterade vardepapper 0
2008-12-31 200%7-12-31
Hogst tre m&nader 376 000 000 253 000 000
Langre an tre manader men hogst ett ar 36 394 591 462 984 440
Langre &n ett &r men hogst fem &r 190 875 832 227 251777
Hogst tre manader 376 000 000 253 000 000
Langre &n tre manader men hogst ett ar 36 394 591 462 984 440
Langre an ett &r men hogst fem ar 190 875 832 227 251777

Genomsnittlig dterstdende 16ptid 0,6 &r (1,2 &r).

Genomsnittlig effektiv ranta i procent av anskaffningsvardet 3,43 % (3,86 %).
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NOT 8 UTLANING TILL REDERIER

Lan i SEK

L&n i utlandsk valuta

2008-12-31

1442900 004
6 171 102 253

2007-12-31

1499233 337
4197 844 602

*L4&n till den mindre skeppsfarten enligt SFS 1988:103 277 268 736 133 230 789
7891270993 5830308728
Varav efterstallda tillgdngar 0 0
Kassan har inga reserveringar for osdkra fordringar.
Betalbara p& anfordran - -
HGogst tre manader - -
Langre an tre manader men hogst ett ar - 34673010
Langre an ett &r men hogst fem &r 95 234 418 113 819 988

Langre an fem ar

Genomsnittlig aterstdende I0ptid 10,4 &r (10,2 &r).

HGogst tre manader
Langre an tre manader men hogst ett ar
Langre an ett &r men hogst fem &r

Langre an fem ar

Utlaning till rederier

7796 036 575

6 894 631 267
550 577 467
446 062 259

7891 270 993

* En sarskild fond som enligt regeringsbeslut forvaltas av Kassan far anvandas for forlusttackning
vid nyutldning till den mindre skeppsfarten. Fondens kapitalbehalining uppgick den 31 december
2008 till 62,9 Mkr (59,7 Mkr). Darutover har staten stéllt en garanti pd 55 Mkr for forlusttackning.

Garantin galler t.o.m. 2024-06-29.
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4100 937 867
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NOT 9 MATERIELLA TILLGANGAR

2008-12-31I

2007-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 1980 007 1762 936
Arets anskaffningsvarde - 217 071
Summa anskaffningsvarde 1980007 1980007
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 703 959 -1 486 531
Arets avskrivningar -203 689 -217 428
Summa ackumulerade avskrivningar -1907 648 -1703 959
Bokfort varde 72 359 276 048

NOT 10 OVRIGA FORDRINGAR

Beloppet avser fordran pé staten avseende pensionsatagande

NOT 11 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Svenska banker

Svenska kreditmarknadsbolag

2008-12-31

743 143

2008-12-31

9 13115017 819
2062 528 745

200%7-12-31

933 939

2007-12-31

4044705 401
1432088 201

7194036 564 5476 803602
Betalbara p& anfordran - 859 210
Hogst tre manader - -
Langre an tre manader men hogst ett ar - 34673010
Langre an ett &r men hogst fem ar 67 834 414 77 286 651

Langre an fem &r

Genomsnittlig aterstdende 10ptid 10,4 &r (10,2 &r).

HGogst tre manader
Langre an tre manader men hogst ett ar
Langre an ett &r men hogst fem ar

Langre an fem &r

Skulder till kreditinstitut

7126 202 150

6 374 796 843
523177 462
296 062 259

7194036 564

5363984 731

3933 966 077
793 006 553
749 830972

5476803602
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NOTER

NOT 12 OVRIGA AVSATTNINGAR

Beloppet avser avsattning avseende pensionskostnader

varav langfristig del

NOT 13 RESERVFOND

Reservfonden bestar av:
Balanserad reservfond

Arets vinst som tillfors reservfonden

NOT 14 OPERATIONELL LEASING

Kassans operationella leasingavtal bestar i huvudsak av hyresavtal for lokaler som
Kassan sjalva utnyttjar. Det sammanlagda beloppet i hyra ar ca 1 000 tkr per ar.
Hyresavtalet I6per t o m 2011-09-30.

NOT 15 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Skeppshypotekskassan har inga transaktioner med narstdende med undantag
av |&n till rederier vars foretradare ar ledamot eller suppleant i Kassans styrelse.
Lanen ar beviljade pd marknadsmassiga villkor.

— Skotstek

2008-12-31

11025 000
10 795 000

2008-12-31

1313 069 040
85251 883
1398320923

2007-12-31

13 500 537
11979 084

2007-12-31

1255362032
57707 008
1313069040

AR

Skotsteket, liksom rdbandsknopen, anvands for att sammanbinda
tva linor. Skotsteket ar den sakrare av de tvd. Om skillnaden i grov-

lek ar stor mellan tamparna kan man sla fler rundtérnar med den
tunnare for att oka styrkan.
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NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT 2008-12-31 2007-12-31I

BOKFORT VARDE PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Innehas for handel - -

Ovrigt - -
Investeringar som halles till férfall 603 270 423 943 236 217
Lanefordringar 7891270993 5830308728

Finansiella tillgdngar som kan séljas - -

8494541 416 6773544945
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Innehas for handel = -
Ovrigt - -
Ovriga finansiella skulder 7194 036 564 5476 803602
7194 036 564 5476803602

Kassan har under perioden inte omklassificerat ndgra finansiella tillgdngar eller finansiella
skulder mellan varderingskategorierna ovan.

NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Kassan har inga vinster eller forluster vid realisation av finansiella instrument.

EHA R W

1. 2.
1. Forma en bukt, for upp tampen genom bukten.
2. For tampen runt bukten, under sig sjlv.
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NOT 17 FINANSIELLA RISKER

Kassan ar genom sin verksamhet i huvudsak exponerad for kreditrisk, ranterisk,
valutarisk och likviditetsrisk. Dessa finansiella risker mats, hanteras och foljs upp
i enlighet med den policy som Kassans styrelse beslutat.

Med kreditrisk avses risken att Kassans motpart inte uppfyller sina dtaganden
gentemot Kassan. Exponering for kreditrisk uppkommer i huvudsak fran utldning till
rederier, men &ven till viss del frdn placeringar i obligationer och andra réantebarande
vardepapper. | tabellen nedan presenteras Kassans maximala exponering for
kreditrisk, utan hansyn tagen till eventuella sakerheter.

Utlaning till kreditinstitut
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Utlaning till rederier

Upplupna ranteintakter

2008-12-31

96 630 792
603 270 423
7891 270 993
48 738 401

8639910609

2007-12-31

5721318
943 236 217
5830308 728
58192 064

6837 458 327

Utlaningen till rederier, som motsvarar
cirka 91 % (85 %) av Kassans maximala
kreditriskexponering sker, forutom Ian till
den mindre skeppsfarten, mot sakerhet av
pantbrev i skepp inom 70 % eller i sarskilda
fall 80 % av det varde till vilket styrelsen
uppskattar fartyget. Som sakerhet godtas
inte pantbrev i fartyg som ar aldre an 20 r,
om det inte finns sarskilda skal. Skeppens

marknadsvarde provas kontinuerligt av sty-
relsen. For 1an till den mindre skeppsfarten,
277 Mkr (133 Mkr), sakerstalles utldningen

dessutom av fondmedel och statlig garanti.

For denna utldning godtas pantbrev i skepp
upp till 90 %.

Placeringar i obligationer och rante-
barande vardepapper sker baserat pa den
policy som beslutats av styrelsen.

Med likviditetsrisk avses svarigheten for Kassan att mota finansiella &taganden.
| tabellen nedan presenteras de kontraktsenliga &taganden som kassan har relaterat

till dess finansiella skulder.

2008-12-31

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder samt lev.skulder
Upplupna rantekostnader
Forutbetalda intakter och

ovriga upplupna kostnader
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0-1 man 1-3 man 3 man-1 ar
75128 113 760 432 782
507
14 096 11 299 11 298
2823 547

Det har inte uppstatt nagra kreditforlus-
ter under aret. Kassan har pa balansdagen
inte ndgra oreglerade eller osakra krediter
eller krediter med ranteeftergifter.

Kassan har per 2008-12-31 inga forfallna
fordringar.

Per balansdagen har Kassan inte tagit
over nagra tillgdngar for skyddande av
fordran relaterat till utldning till rederier.

tkr

1-5 ar >5ar Summa

2 226 354 4 346 013 7194 037
507

36 693

3370



NOT 17 FINANSIELLA RISKER (FORTS)

2007-12-31

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder samt lev.skulder
Upplupna rantekostnader
Forutbetalda intakter och

Gvriga upplupna kostnader

0-1 man 1-3 man 3 man-1 ar

20 287 98 537 329 939
627

12 245 12 246 12 246

423 136 474

Likviditetsrisken hanteras huvudsakligen genom att Kassan har matchande floden
for utldning till rederier och upplaning fran kreditinstitut samt en betydande
likviditetsreserv i form av rantebarande vardepapper.

Med ranterisk avses hur en forandring i det
allmanna rantelaget paverkar Kassan.

Samtliga vardepapper varderas till an-
skaffningsvarde med effektivrantemetoden
da vardepapper hélles till forfall.

Kassans ranterisk ar begransad genom att
rantevillkoren for Kassans langfristiga uppla-
ning i huvudsak dverensstammer med rante-
villkoren for placeringarna i utestaende 1an.

Baserat pa de finansiella tillgdngar och
de finansiella skulder som Kassan har pa
balansdagen, skulle en hojning av mark

nadsrantan med 1 % leda till en effekt pa
Kassans resultat uppgéende till ca 10,0 Mkr
(6,1) under 2009.

Med valutarisk avses risken for att forand-
ringar i valutakurser paverkar vardet pa
Kassans finansiella tillgdngar och finansiella
skulder och darigenom leder till forluster for
Kassan. Valutarisker uppkommer i huvudsak
genom Kassans utldning och upplaning i
utlandsk valuta. Kassans utlaning i utlandsk

1626729

tkr

1-5 ar >5ar Summa

3401 311 5476 803

627
36 737

1033

valuta ar helt uppldnad i samma utlandska
valuta. Kassans rantenetto i utlandsk valuta
paverkas av valutakursernas utveckling.

Baserat pa de finansiella tillgdngar och
de finansiella skulder som Kassan har pa
balansdagen, skulle en férandring av utland-
ska valutors kurser gentemot svenska
kronan pa +/- 10 % leda till en effekt pa
Kassans resultat uppgéende till +/- 3,5 Mkr
(+/- 2,2). Séledes ar det endast Kassans
rantenetto i utlandsk valuta som péverkas
av valutakursforandringar.
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Vi har granskat drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens férvaltning i
Svenska Skeppshypotekskassan for riken-
skapsaret 2008. Det ir styrelsen som

har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen. Vart ansvar 4r att uttala
oss om é&rsredovisningen och férvaltningen
pé grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebir
att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att arsredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett

Géteborg den 4 mars 2009
DELOITTE AB
Harald Jagner

Auktoriserad revisor

Enligt lagen (1980:1097) om Svenska
Skeppshypotekskassan férvaltas Kassan
av styrelsen.

Styrelsearbetet utférs i enlighet med
lagen, av dgaren utgivna policys och den
arbetsordning som arbetas fram och som
arligen faststills vid styrelsens samman-

tride under véren. Arbetsordningen
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urval av underlagen f6r belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I
en revision ingér ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens tillimp-
ning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen gjort
nir de upprittat arsredovisningen samt

att utviardera den samlade informationen

i arsredovisningen. Som underlag fér vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhal-
landen i Svenska Skeppshypotekskassan

for att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot #r ersittningsskyldig mot Svenska
Skeppshypotekskassan. Vi har 4ven granskat
om nagon styrelseledamot pa annat sitt har

handlat i strid med Lag (1980:1097) om

Fredrik Ahlén

reglerar dven arbetsférdelning mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verk-
stillande direktor.

Bedémning av styrelsens arbetssitt och

effektivitet sker arligen.

Regeringen utser arligen ledaméter och

suppleanter i Kassans styrelse. Foljande

Svenska Skeppshypotekskassan eller &rsre-
dovisningslagen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund fér véra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en rittvisande bild av Svenska Skeppshypo-
tekskassan resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ar férenlig med
drsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att resultatrikningen och
balansrikningen faststills och att styrelsens
ledaméter beviljas ansvarsfrihet f6r riken-

skapséret.

personer ér ledaméter och suppleanter i
Kassans styrelse fr.o.m. 1 juli 2008 t.0.m.
30 juni 2009:



Erling Gustafsson

Verkstillande direktér, Sjitte AP-fonden
Ordfsrande

Invald i styrelsen 2007

Andra styrelseuppdrag: Ordférande i Aviation
Capacity Resources AB och United Logistics
TSGS AB. Ledamot i Scandinavian Life Sci-

ence Venture.

Lars Hoglund

Skeppsredare, Furetank Rederi AB

Vice ordférande

Invald i styrelsen 2002

Andra styrelseuppdrag: Ordférande i Furetank
Rederi AB och Sveriges Redareférening. Vice
Ordférande i Sjsfartens Arbetsgivareférbund.
Ledamot i Nautiska foreningen och Sveriges

Angfartygs Assurans Férening.

Tomas Abrahamsson

Vice ordforande, SEKO

Invald i styrelsen 2002

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i EMSA
Europeiska Sjésakerhetsbyran, ETF Euro-

Karin Barth

Vice klubbordférande, SEKO-Sjsfolk
Invald i styrelsen 2006

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i SEKO
Sjéfolks avdelningsstyrelse.

Staten gér i sin dgarpolicy ett undantag
i férhéllande till svensk kod fér bolags-
styrning, och det dr att styrelseledaméters
oberoende i férhillande till staten som
storre dgare inte redovisas. Denna riktlinje
i koden syftar i all huvudsak till att skydda
minoritetsaktiedgare. I statligt helagda
foretag saknas déarfor skil att redovisa
denna form av oberoende.

Avseende en styrelseledamots beroende

i forhallande till foretaget anges i statens

peiska Transportarbetarefederationen, NTF
Nordiska Transportarbetarefederationen,
SEKO férbundsstyrelsen, A-kassan fér service
och kommunikation, HB Lastberget, Stiftelsen
Sjéfartens utbildningsinstitut och Sjsfartsfo-

rum. Ersittare i LO:s styrelse.

Hanna Lagercrantz
Departementssekreterare,
Niringsdepartementet

Invald i styrelsen 2008

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i SOS Alarm
Sverige AB och

Svenska rymdaktiebolaget.

Fredrik Lantz

Direktor, Stena Line Scandinavia AB

Invald i styrelsen 2007

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i HH Ferries
AB, Scandlines AB, Sembo AB, Stena Line
Polska.Sp.zo.o, Stena Line Scandinavia AB,
Sveriges Redareférening och Vistsvenska

Industri- och Handelskammaren.

Anders Killsson

Skeppsredare, Erik Thun AB, VD,
Golden Air Flyg AB

Invald i styrelsen 2007

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i Erik
Thun AB, Golden Air Flyg AB, Sveriges
Redareférening och Sveriges Angfartygs

Assurans Forening.

agarpolitik flera olika skil for nir ett sddant
beroende kan foreligga. Nedanstdende

skil bedéms vara tillimpliga foér Svenska
Skeppshypotekskassan.

En styrelseledamot anses inte vara
oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen om ledamoten, antingen
sjilv eller genom att tillhora foretagsled-
ningen eller styrelsen eller genom att vara
storre deldgare i annat féretag som har en

sadan affirsrelation med bolaget, har

Hakan Larsson

Fd. Koncernchef och VD,

Rederi AB Transatlantic

Invald i styrelsen 2004

Andpra styrelseuppdrag: Ordférande i Consafe
Logistics AB, Nimbus Boats Holding AB och
Schenker AB. Ledamot i Bure Equity AB,
Chalmers Tekniska Hogskola AB, Ernstrém-
gruppen AB, Handelsbanken Region Vist,
Rederi AB Transatlantic, Semcon AB, Stolt-
Nielsen S.A., och Wallenius Lines AB.

Agneta Rodosi
Finansdirektor, Akademiska Hus AB
Invald i styrelsen 1998

Jan-Olof Selén

Generaldirektér, Sjofartsverket

Invald i styrelsen 2005

affarsforbindelser eller andra omfattande
ekonomiska mellanhavanden med bolaget.

En styrelseledamot anses inte heller
oberoende i férhallande till bolaget om
denne varit ledamot i bolaget mer 4n tolv &r.

Ledamoterna Tomas Abrahamsson,
Erling Gustafsson, Hanna Lagercrantz och
Agneta Rodosi samt suppleanter Karin
Barth och Jan-Olof Selén 4r oberoende i
forhéllande till bolaget.
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Under 2008 har styrelsen sammantritt
fem ganger. P3 initiativ av ordforanden,
enskilda ledamoter eller vid kunders
behov sammantrider styrelsen dessutom
per capsulam. Tvé kreditbeslut &r tagna av

styrelsen underhand.

Nirvaron bland ledaméterna pa Kassans

ordinarie méten 2008 uppgick till:

Erling Gustafsson 100 %
Lars Hoglund 100 %
Tomas Abrahamsson 80 %
Hanna Lagercrantz 67 %*
Fredrik Lantz 40 %
Hakan Larsson 80 %
Agneta Rodosi 100 %

* av tre sammantraden.

Nérvaron bland suppleanterna uppgick till:

Karin Barth 60 %
Anders Kallsson 80 %
Jan-Olof Selén 80 %

Styrelsen har foérdjupat sitt arbete genom
valda styrelseledaméters deltagande i av
styrelsen inrittade utskott. Utskottens

sammantraden protokollférs.

For godkinnande av férslag fran verkstil -
lande direktéren om villkor fér finan-
sieringen i varje enskilt lanedrende har
styrelsen utsett ett kreditutskott som
bestar av ordféranden och tvé av styrelsen
utsedda ledaméter samt verkstillande
direktéren (sammankallande). I kredit-
utskottet medverkar inte redarerepresen-
tanter pa grund av konkurrensskil och for
att undvika intressekonflikter.
Kreditutskottet kan dven vara styrel-
sens beredningsorgan fér vissa 6vriga
fragor for att sikerstilla en effektivare
beredning av stérre och mer komplexa

drenden.

Kreditutskottet skall utses arligen.

Ledaméterna i kreditutskottet ér:
- Erling Gustafsson, ordférande

« Hanna Lagercrantz
- Agneta Rodosi

Kreditutskottet har under 2008 samman-
tritt atta génger under hand.

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott.
Ersittningsutskottet fattar beslut gillande
I6ner till medarbetarna efter forslag frén
verkstillande direktoren och lén till verk-
stillande direktéren. Utskottet bestar av

ordféranden och vice ordféranden samt

verkstillande direktéren som féredragande.
Aterrapportering av erséttningsutskottets

arbete sker till styrelsen.

Ersittningsutskottet har haft tvd proto-
kollférda moéten under 2008.

Regeringen faststiller arvoden for
styrelseordféranden, ledaméter och
suppleanter som skall tillimpas inom
Kassan. Arvoden som tillimpas med
verkan fr.o.m. I juli 2008 erliggs enligt
foljande:

120 000 kr/ar
48 000 kr/ar
24 000 kr/ar
25 000 kr/ar
15 000 kr/ar

Styrelseordforande
Styrelseledamot
Styrelsesuppleant
Ordférande i kreditutskott
Ledamot i kreditutskott

Kassan &r en liten organisation dir varje
medarbetare har god kontroll éver sina
arbetsuppgifter. Verkstillande direktéren
skall ha en god kontroll 6ver den l6pande
verksamheten och samtliga stérre beslut
gillande l6pande férvaltningsatgirder
fattas av VD. Attestinstruktion finns och
efterfoljs.

Samtliga kreditbeslut fattas av styrelsen.
Samtliga erforderliga lanehandlingar
granskas av minst tva personer samt att
laneavtalen firmatecknas. Placeringsin-
nehavet och laneportféljen rapporteras
I6pande till styrelsen, minst vid varje

ordinarie styrelseméote.
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Lanehandlingar i original férvaras i depa
hos bank. Banken rapporterar till Kassans
verkstillande direktér varje forindring i
depén.

Krediter prissitts i ett av styrelsen
arligen utsett utskott, Kreditutskottet.
Inga redarerepresentanter finns med i
Kreditutskottet.

Styrelsen beslutar i fragor om upp-
laning. Upplaning skall ske p4 marknads-
missiga villkor och i konkurrens mellan
flera langivare. Verkstillande direktéren
verkstiller styrelsens beslut att ldna upp
de medel som behovs for att betala ut
l1an som styrelsen har beviljat. Uppla-
ningen skall anmilas vid nidstkommande

sammantrade med styrelsen.

Alla beslut om att uppta och bevilja lan
fattas av Kassans styrelse. Mot bakgrund av
detta samt med hansyn tagen till verksam-
hetens art och omfattning har styrelsen
beslutat att nagon oberoende granskning
av verksamhetens regelefterlevnad inte
sker utéver vad som ingér i den externa

revisionen.

Regeringen utser arligen Kassans
revisorer och revisorssuppleanter.
Kassans revisorer deltar arligen vid minst
ett styrelsemote.

Ansvaret for val av revisorer for
foretag med statligt dgande ligger hos
dgaren. Det praktiska arbetet med
upphandlingen hanteras av laimpligt
utskott i foretagets styrelse, i Kassans fall
Kreditutskottet. Regeringskansliets repre-
sentanter f6ljer alla stegen i upphand-
lingsprocessen fran upphandlingskrite-
rier till urval och utvirdering. Det slutgil-

tiga beslutet avseende revisorer for Kassan

fattas av regeringen varje ar.




