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DE FORSTA KODSYSTEMEN [or flaggsignalering utvecklades
i Frankrike, men det var i England som tekniken forfinades
och grunden lades till det signalsystem som giller dn idag.
1857 utkom den bok som kom att bli virldsstandard for
signalering inom sjofarten: The British Board of Trade gav
ut International Code of Signals ddr alla gillande signale-
ringskoder sammanstilldes. Boken foregicks av ett flertal
mindre utvecklade bocker av samma art. Sedan dess har
den uppdaterats, reviderats, 6versatts och getts ut dtskilliga
ganger. Men namnet och betydelsen dr densamma.
International Code of Signals innebdller alla signalflaggor
och dess betydelser, samt Gvriga typer av signaleringsmetoder,

sdsom morsesignalering och radiotelegrafi. Den svenska ut-
gdvan av Internationell signalbok utkom forsta gangen 1872
under namnet Kommersiella Signal-Coden.

Signalflaggor anvinds en och en for att bokstavera ord
eller specifika betydelser, eller i olika kombinationer som
ger hela meningar.

Vid 1900-talets borjan gjorde radiotelegrafins utveckling
att bebovet av flaggor krympte. Trots att tekniken numera
erbjuder avancerad kommunikation som dr betydligt mer
effektiv och siker kan man se signalflaggor hissade. Pi
foljande sidor presenterar vi en samling av de internationella
signalflaggorna och ndgra av de olika betydelserna.



Nyckeltal

SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN 2006 2005
Arets vinst, Mkr 60,4 55,9
Balansomslutning, Mkr 70978 6 653,6
Reservfond, Mkr 1255,4 1195,0
Avkastning pa genomsnittlig balansomslutning, % 0,9 0,8
Avkastning pa eget kapital, % 5,1 4,9
Soliditet, % 17,7 18,0
Kapitaltackningsgrad, % 20,1 21,1
Antal anstéllda 8 8
Kassans verksamhet regleras i Lagen om Svenska
Skeppshypotekskassan (SFS 1980:1097)

* Kassan kan finansiera svenska rederier e Lan skall sakerstallas med sakerhet i fartyg

och utlandska rederier med betydande
svensktintresse eller inflytande.

e Lanetid max 153r.

e Lanet skall vara slutbetalt da fartyget

uppnar 20 ars alder (om det inte finns

bank eller staten).

till (i sar-skilda fall 80 procent).

(eller tillgodohavande hos eller garanti fran

e Lan kan lamnas upp till 70 procent av

det varde Kassan uppskattar fartyget

sérskilda skal). e Individuell rantesattning tillampas.
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2004

63,5
?236,0
1139,1
1,0
5,9
15,7

18,1

2003

64,2
5639,9
1075,6
1,1
6,3
19,1

22,5

2002

68,1
5849,3
1011,4
1,2
7,2
17,3

20,2

e Lan kan i vissa fall Iamnas upp till 90

procentav fartygets varde enligt en speciell

férordning. Foretrade skall ges mindre

rederier.

e Utlaning skeri utlandsk eller svensk valuta

med rorlig eller fast ranta.

VID RISK ATT ett fartygs aktiviteter

bindrar eller forsvdrar for andra far-

tyg att passera dr det brukligt att den

meddela detta. Till exempel ndr man muddrar havsbotten vid farleder

N

farkost som orsakar forbinder anvinder sig av signalflaggor for att

eller efter olyckor signaleras ”Gd med ldg fart ndr ni passerar mig”.

Detta meddelas genom att hissa den korsprydda flaggan R foljt av den

randiga Y.



Ordforandens och VD:s kommentar

Kassans resultat blev 60 Mkr for 2006. Det
varen férsamring av rorelsen pa ca 5 Mkr
jamfért med 2005, som efter belastning med
drygt 9 Mkriengangskostnader slutade pa
56 Mkr.

Positivt var att nyutlaningen blev hela
1790 Mkr (419) vilket endast har 6vertraffats
aren 1991 och 2004. Vi antar, preliminart, att
vi 6kat vara marknadsandelar.

Viligger fortfarande i en cykel av laga
Idnga rantor och hade darfor en kapital-
avkastning som pa reservfonden var 5 Mkr
lagre an 2005.

Trots var hogre utlaningsvolym blev

rantenettot lagre pa grund av den fallande

US-dollarn. Vart rantenetto dkade, mattidollar,
men minskade i kronor.

Vihar hanterat en vaxande rérelse med
oférandratantal anstallda, 8 personer. Fort-
satt kompetensutveckling har givit 6kad
produktivitet. Omkostnaderna minskade med
800 Tkriabsoluta tal.

Nyckeln till Kassans konkurrenskraft och
uthalliga vinst ligger i hog effektivitet och
skarp kostnadskontroll.

Styrelsen har under aret ingdende bedomt
sittarbete for att dka effektiviteten och dven
genomgatt utbildning i fartygsvardering och
finansiering. Var strategi har ingadende disku-

terats liksom Kassan langsiktiga mal.

Viharinte haft ndgra kreditférluster och har
inga oreglerade eller osdkra krediter.
Kapitaltackningsgraden var 20,1 % (21,1)
och soliditeten 17,7 % (18,0).
Balansrakningen ar stark och Svenska
Skeppshypotekskassan har éver 9 miljarder
kronoriytterligare utlaningskapacitet.
Viser framtiden an med tillférsikt.

Pehr G Gyllenhammar
Ordférande

Lars Johanson
Verkstallande Direktor
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A
Jag har dykare nere. Hdll viil
undan och gd med sakta fart.

B
Jag lastar eller lossar
farlig last.

PP
Hall vil undan for mig.



Svenska Skeppshypotekskassan

—en presentation

Kassan grundades ar 1929 som Sveriges
enda sjéfartsbank. Kassan gavs inget kapital
utan fick finansiera verksamheten genom lan
mot en statlig garanti. Vinstsyfte angavs inte
iden ursprungliga férordningen och harinte
kravts senare. Daremot har Kassans styrelser
alltid hdvdat — och krdvt — att verksamheten
skall ge vinst for att vara en sund och slag-
kraftig rorelse.

Trots krig och 1930-talets depression har
Kassan aldrig haft ett férlustar. Detta beror
dels pa att Kassan tidigare endast fick 1ana ut
belopp motsvarande hogst 50 procent av ett
fartygs varde, dels pa att styrelsens och led-
ningens riskbeddmning varit av god kvalitet
sedan var utlaning blivit betydligt friare.
Vikanidaglana ut upp till 70 procent av ett
fartygs varde ochivissa fall — den mindre sjo-
farten —upp till 90 procent av fartygsvardet.

Idag har Kassan ett eget kapital pa éver
1,2 miljarder kronor. Denna reservfond har
byggts upp av vinstmedel, som dock inte
delas ut till dgaren — Staten.

I begynnelsen tillgodosag Kassan sitt
kapitalbehov genom obligationslan. Lanen
I6pte pa upp till femton &r och amorterades
genom s.k. obligationsutlottning under
kontroll av Notarius Publicus. Utlaningen fick

bindas till motsvarande villkor. Senare har

& W;JW%J

kapitalmarknaden liberaliserats och idag
ldnar Kassan upp medel av banker och andra
kreditinstitut och kan medge flexibla amorte-
ringsvillkor och lanetider.

Kassan hade fran starten och fram till
1970-talet endast ratt att ha utlaningi
svenska kronor till svenska rederiféretag.
Idag lanar Kassan ut medel i stdrre utlandska
valutor allt efter kundens nskemal. Vilanar
upp i motsvarande valuta och star darfor
aldrig ndgon valutarisk. Vi kan ocksa finan-
siera utlandska rederier om dessa har ett
betydande svensktintresse. Regering och
Riksdag har alltid visat forstaelse for behovet
av att anpassa Kassans verksamhet till nya

forhallanden och andrade konkurrensvillkor.

RESERVFONDEN SAKRAR LANEVILLKOR
Reservfondens kapital kan ocksa Ianas ut.
Men framférallt spelar reservfonden en mycket
viktig roll vad galler Kassans soliditet och
kapitaltackningsgrad. Vi har fortfarande en
statlig garantivars pris har gatt ned eftersom
Kassan &rvél kapitaliserad. Reservfonden
spelar en annan viktig roll. Kassans kunder
—rederierna —har ett begransat solidariskt
betalningsansvar om en kapitalinjektion skulle
behodvas. Ett sddant behov har aldrig uppstatt

da Kassan aldrig varit i kris, men ansvaret ar

DET FINNS SIGNALER som varje sjo-

kapten lir sig men forhoppningsvis

ett faktum. Slutligen ar det avkastningen pa
reservfonden som svarar for den stérsta
delen av Kassans vinst. Darigenom kan Kassan
ge basta mojliga lanevillkor till vara kunder.
Ar 1981 sammanslogs Skeppsfartens
Sekundarldnekassa med Svenska Skepps-
hypotekskassan for att férenkla strukturen.
Sekundarlanekassan hade ratt att belana
fartyg med upp till 70 procent av deras varde.
Nu tillféll denna ratt Skeppshypotekskassan.
Styrelsen har hela ansvaret for kredit-
givning och sakerheter. Detta ansvar ar tam-
ligen unikt. Styrelsens sammansattning ar
anpassad till detta ansvar da den dels bestar
avrepresentanter fér sveriges rederinéring
dels av oberoende ledamdter och av statliga
tjansteman. Samtliga utses av regeringen
men rederindringen lamnar rekommendatio-

ner pa dem de anser lampliga.

KONTINUITET OCH STABILITET
Fran starten 1929 och fram till ar 1976 var
Kassans ordféranden Landshdvdingar,
namligen Oscar von Sydow, Malte Jacobsson
och Per Nystrom. 1976 tilltradde Pehr G
Gyllenhammar, som varit verkstallande
direktdr aren 1970-1976.

Under samma period har vi endast haft

fem verkstallande direktorer. Lars Johanson

=l

aldrig behover anvinda; nédanropen.

Flaggorna N (rutig) 6ver C (randig) betyder att fartyget dr i omedelbart
behov av hjilp medan S foljt av 0 och det forsta likhetstecknet som
anvdinds for att repetera bokstaven S, bildar vilkinda SOS. Nod-

anropet ser ut som foljer nir det telegraferas via morse: ...---..., bok-

stdverna valdes ut for att de dr ldttidentifierade och enkla att sanda.



arnummer sex sedan 1929 och tilitradde
hosten 2005. Kontinuiteten har alltsa varit
kannetecknande fér verksamheten.

Kassan har undantagits fran 1994 ars
lagstiftning om begransning av stora expone-
ringar da koncentrationen i rederiverksam-
heter &r betydande och varje enskilt ldneobjekt
motsvarar stora belopp.

Sjofarten har utsatts for hdgst varierande
konjunkturer. Andra varldskriget bjod dveni
detta avseende pa betydande pafrestningar.
Efter kriget hade Sverige tonnagebrististort
sett fram till 1970-talet. Bristen vandes da till
dverskott och branschen gick ini ett svart
skede. Nar villkoren forbattrades led viav
kapitalbrist. Denna avhjalptes helt nar kapital-
marknaden avreglerades ar 1985. Senare
saldes bade rederier och fartyg ut och Kassans
lanestock krympte till 1,8 miljarder svenska
kronor. Fran nittiotalets bdrjan skedde en
kontinuerlig expansion och idag ar lanestock-

en ca 6,0 miljarder kronor.

OKAD KOMPETENS OCH EFFEKTIVITET
Kassan driver en synnerligen effektiv verk-
samhet. Atta personer svarar for hela driften
och personalen harinte dkatiantal trots en
kraftig expansion av rérelsen. Produktiviteten

har kontinuerligt 6kats genom att vi satsat pa

S0S

Internationellt nodanrop.

medarbetarnas 6kande kompetens och att de
givits alla moderna hjalpmedel fér att hantera
envaxande rorelse. Vinsten per medarbetare
liggeridag pa ca 7,5 miljoner kronor, vilket far
sagas vara ett braresultat.

I takt med Kassans dkande Ionsamhet
har vara lanevillkor till kunderna kunnat
forbattras. Vi har som mal att vara basti
marknaden vad galler langa finansieringar
och att para detta med forstklassig service
och stor férstaelse fér kundernas behov. Var
konkurrenskraft ar alltsd mycket god och vi
driver nu en aktiv marknadsforing for att 6ka
varandel av marknaden. Den liggeridag pa
ca 20 procent.

Vara konkurrenter ari huvudsak affars-

bankerna samtidigt som vi stundtals &ar deras

kunder da de ofta tillgodoser vart kapitalbehov.

Vi ger oftast de basta finansieringsvillkoren,
men bankerna tillhandahaller ocksa andra
tjanster och kan i konkurrensen stundtals
havda att de tillgodoser en kunds alla behov
—"one —stop — shop”.

Ar 1990 gjorde regering och riksdag en
utredning om hypoteksinstitutens eventuella
bolagisering och privatisering. Kassans om-
fattades avdenna. Den ledde ocksa till att de
andrainstituten blev aktiebolag och dvertogs

av banker. Kassans styrelse var positiv till ut-

redningens syfte, men avradde fran att man
med Svenska Skeppshypotekskassan skulle
ga samma vag. Skalen var ganska enkla. Forst
och framst medgav inte Idnsamheten att
eventuella framtida aktiedgare skulle fa en

tillfredsstallande avkastning pa sitt kapital.

GODAVILLKOR, SUNT RESULTAT

Vidare hade Kassan grundats for att bista
Svensk Rederinaring. Kunderna hade darfér
ett solidariskt betalningsansvar vilket vara
langivare var val medvetna om. Vid en
bolagisering skulle darfér Kassans samtliga
laneavtal behéva omférhandlas med oséakert
resultat. Kassan hade dessutom inte grundats
pa rent vinstsyfte utan genom aren sékten
unik balans mellan goda utlaningsvillkor och
ettsuntrorelseresultat. Kassans yttrande

respekterades och var status férandrades inte.

GW
Man 6ver bord, var vinlig vidtag dtgird for

att bdrga honom (position om nédvindigt).



Branschoversikt

Aret 2006 var generellt sett ytterligare ett bra r fér skeppsfart och
skeppsbyggeri. Manga rederier har tjanat rejalt med pengar under ett
antal ar, och detta ar en av anledningarna att varldens skepps-
byggnadsvarv under 2006 sakrade nybyggnadskontrakt pa totalt
nastan 140 miljoner ton dddvikt. Detta ar en rekordsiffra och
dessutom nastan tva ganger sa mycket som varven levererade

forra aret.

Det gar bra for varvsindustrini alla varldsdelar. | Europa har mer-
parten varv fullt upp till och med 2010 och i manga fall annu langre
enligt de europeiska varvens intresseorganisation Cesa.

Varvspriserna fortsatte stiga, men kanske inte i den utstrackning
den enorma efterfragan kunde ha lett till. Priserna steg mest for
tankfartyg och bulkfartyg, och da med runt 10 procent. Férandra
fartygstyper lag priset relativt stabilt 6ver aret. For containerfartyg
var priset vid arsskiftet faktiskt lagre an vid slutet av 2005.

Det enorma orderflddet harinte lett till ndgon storre forlangning
avtiden fran bestallning till leverans, som idag ligger pa strax éver
tre ar. Sammantaget tyder detta pd att varven lyckats ¢ka kapaciteten,
dels genom utbyggnad och dels genom effektiviseringar. | forlang-
ningen innebar detta att varvsindustrin kommer att vara beroende
av bestallningar pa rekordnivaer om stapelbaddarna fortsatt skall
vara valfyllda och om priserna inte skall sjunka.

Gott om pengar hos aktérerna i kombination med hdga nybygg-
nadspriser har ocksa inneburit att andrahandspriserna pa framforallt

modernt tonnage 13g kvar pa mycket héga nivaer.

TANK

Réoljepriset paverkades kraftigt av OPECs nedskarningar och den
okande politiska fokuseringen pa energifradgorna. Priset toppade pa
USD 77 per fatunder hosten fér att sedan falla med runt USD 20 och
darefter 6ka nagot vid slutet av aret. Enligt energianalytiker finns det
en spekulationspremie pa USD 15-20 i priset pa grund av det politiska
intresset.

Aretinleddes starkt for raoljetonnaget, for att sedan falla tillbaka
under varen. Under tredje kvartalet steg fraktraterna kraftigt, vilket
féljdes av en rekyl under fjarde kvartalet. | november var raterna nere
pa en sd lag niva som inte setts pa fyra ar for VLCC-tonnaget. Orsaken
bakom utvecklingen under andra halvaret var att lagren fylldes pa
infor orkansasongen och infér en kall vinter. Eftersom orkansasongen
blev betydligt lindrigare &n vantat och kylan uteblev pa manga stallen
dardet normalt &r kallt, blev lagren for stora och efterfrdgan pa

raoljetransporter minskade dramatiskt.

Lars Johanson, verkstéallande direktor
pa Svenska Skeppshypotekskassan.

Produkttanktonnaget kande ocksa av férandringarna i efterfragan
under andra halvaret. Framforallt var det rejdla svangningar i frakt-
raterna for det stérre tonnaget. Efter omfattande stangningar av
raffinaderier for underhall, vilket ledde till 6kad konsumtion av
oljeprodukter fran lager, 6kade efterfragan pa transporterislutet av
aret med stigande rater som féljd. Fér det allra minsta tanktonnaget
har marknadsférutsattningarna férandrats relativt dramatiskt sedan
nya regler infdrts for transporter av vegetabiliska oljor och bio-
branslen. Det nya regelverket har lett till en dkad efterfragan pa
tonnage som uppfyller kraven samtidigt som produktionskapaciteten
fér biobranslen byggs ut kraftigt, med dkad transportefterfragan
som f6ljd. Ocksa pa kemikalietraderna blev 2006 ett bra ar med
stabila fraktrater.

Under aret bestalldes nya raoljetankfartyg pa totalt 53,5 miljoner
ton dodvikt, en 6kning med 17,3 miljoner ton dédvikt jamfért med
2005. Kontraktspriserna steg med cirka 12 procent. 2006 tog varven
hem bestallningar av produkttankfartyg pa totalt 14,1 miljoner ton
dédvikt, ocksa detta en siffra pa rekordniva. Saval nybyggnadspriser
som andrahandspriser f6r modernt tonnage har stigit med 5-15
procent. Nybestéallningar av kemikalietankers minskade, fran rekord-
héga 5,6 miljoner ton dédvikt 2005 till 2,8 miljoner ton dédvikt 2006.

TORRLAST

2006 slutade ocksa som ett relativt starkt ar for de storre torrlast-
fartygen, om aninte med inseglingar pa de nivaer som sags under
2004 och 2005. En kraftigt bidragande orsak ar Kinas transformering
de senaste aren fran nettoimportdr av stal till en av varldens stérsta

exportdrer. Jamfort med 2005 minskade stalimporten med 8 miljoner

ton. Samtidigt 6kade dock exporten med 24 miljoner ton.




For det mindre torrlasttonnaget i nordeuropeisk trafik slutade aret
med intjaningsnivaer ungefar som aret innan eller nagot samre, efter
en dipp under sommaren. Vid juletid kunde 6.000—7.000-tonnarna
rakna med inseglingsnivaer pa strax under EUR 4.000 per dag medan
de minsta, 1.000-1.500 ton dddvikt fick ndja sig med inseglingar kring
EUR 1.500 per dag. Den sena vintern innebar ocksa att allt tonnage
kunde fortsatta séka frakteri hela Ostersjon inklusive St Petersburg
iavsaknad av is-restriktioner.

Det bestalldes fartyg pa totalt 34,8 miljoner ton i de stora seg-
menten —Handysize, Handymax, Panamax och Capesize —under
2006, motsvarande 9,5 procent av den existerande flottan. En kraftig
sankning av andrahandsvérdena for modernt tonnage i borjan av aret

féljdes av 6kningar pa 25-60 procent till rekordnivaer.

UTBETALADE LAN OCH
GARANTIATAGANDEN
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OVRIGA MARKNADER

Den marknad som var absolut hetast under 2006 var offshoremark-
naden. Raterna steg med i snitt 50 procent jamfdért med 2005, och
exempelvis intakterna for ankarhanterare naddde narmast ofattbara
nivaerislutet av aret da oljebolagen betalade 6ver USD 100.000
perdag. Trots att flottan dkar relativt kraftigt har man haft ett
kapacitetsutnyttjande éver 90 procent. 2006 bestalldes 185 ankar-
hanterare och 111 supplyfartyg, att jamféra med 81 respektive 58,
ar 2005. Andrahandspriserna steg, for modernt tonnage med upp
tillen tredjedel.

Sjunkande timecharterhyror och kortare charterperioder var
karaktariserande for containerfartyg under 2006. Flottan vaxer fort,
men inte s fort som man kunnat tro av tidigare data. Detta tyder pa
att det funnits ett betydande antal bestallningar som egentligen varit
optioner och som inte har deklarerats. Samtidigt ledde den fortsatta

hogkonjunkturen till en 6kad efterfragan pa de stora transatlantiska
traderna och p4 feedermarknaderna, inte minst i Ostersjéregionen.

Efterfragan paro-rotransporteriNordeuropa 6kar stadigt och
under aret har nya ro-ro/passagerarfarjor och ro-paxfartyg bestallts
och flera levererats. Under slutet av aret mattades dock efterfragan
pa nybyggen av.

Kryssningssektorn vaxer kraftigt. Enligt uppgifter fran European
Cruise Council fanns det 33 kryssningsfartyg i bestéallning vid euro-
peiska varv vid arsskiftet, till ett varde av EUR 18,6 miljarder.

DEN SVENSKA HANDELSFLOTTAN

Vid arsskiftet bestod den svenska handelsflottan av drygt 400
fartyg varav ca 240 seglade under svensk flagg. Dédvikten uppgick
till totalt ca 7,5 miljoner ton, av vilket ca 35 procent utgérs avden
svenskflaggade flottan. Medelaldern pa flottan minskar och moder-
niseringen av den svenskflaggade handelsflottan sker huvudsakligen
genom att stérre nybyggda fartyg ersatter mindre och dldre som
saljs till utlandet. En konsekvens ar att den svenskflaggade handels-
flottan till numeraren ar relativt konstant medan den samlade

dédvikten dkar.

Lars Johanson

Verkstallande Direktor



Sammandrag

av resultatrakningar och balansrakningar

RESULTATRAKNING TSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Réntenetto 71070 76684 7?5054 76 265 80037
Allmanna administrationskostnader -8 070 -18 226 -8 761 -8588 -7 920
Garantifondsavgift till staten -2 100 -2 363 -2625 -3237 -3850
Avskrivning av inventarier -157 -31 -29 —47 -53
Ovriga rérelsekostnader -344 -166 -166 -205 -135
Arets vinst 60399 55898 63473 64 188 68 079
BALANSRAKNING TSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Tillgangar
Likvida medel 7969 5295 4805 5897 2857
Rantebarande vardepapper:

korta placeringar 486 914 226 326 213978 479911 205817

langa placeringar 514 254 900782 843283 501931 700336
Utlaning till rederier 6028 700 5459703 6124830 4609445 4895887
Ovriga tillgangar 59978 61506 49068 42689 44382

? 097 815 6653612 7235964 5639873 5849279
Skulder och eget kapital
Reverslan 5801360 5420513 6078 147 4550253 4821559
Ovriga skulder 41093 38136 18 752 14028 16 316
Reservfond 1255362 1194 963 1139065 1075592 1011404
? 097 815 6653612 7235964 5639873 5849279

"o "o
W I INTERNATIONELLA SIGNALBOKEN

finns en hel avdelning med forkla-

ringar av olika sjukdomstillstand,

samt svar pd hur den sjuke ska bebhandlas. Vid behov av likare signaleras

den tvdtungade A 6ver N. Genom att hissa flaggorna M, P och F tillsam-

mans visas att patientens tillstand forbdttras. Hissas ddremot flaggorna
M, P och 0 betyder det att behandlingen inte varit effektiv. M, P och R

innebdr att patienten har avlidit.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Svenska Skeppshypotekskassan far harmed

avge berattelse over forvaltningen under ar 2006

Kassan har under dret utbetalat 1&n pa 1 790 Mkr (féregéende &r
419 Mkr). Under samma period har 1&n p& 803 Mkr aterbetalats i
fortid. Totalbeloppet av utestdende lanefordringar utgjorde vid
arets slutiaktuella kurser 5 668 Mkr (5 403 Mkr).

Vid arets slut uppgick av styrelsen beviljade men &nnu inte
utbetalade 1&n till ca 800 Mkr (700 Mkr). Lanebeloppen kommer att
utbetalas under dren 2007-2008 i samband med att de fartyg for
vilka Ianen beviljats blir levererade.

Kassans rorelse harlamnat en vinst av 60 Mkr (56 Mkr). Det laga
ranteladget pa kapitalmarknaden harinneburit |agre avkastning pa
vérdepappersportféljen. Dessutom har den sjunkande USD-kursen
paverkat rantenettot negativt. 2005 ars resultat belastades med
engangskostnader for [one- och pensionsataganden.

Avkastningen pa genomsnittlig balansomslutning uppgick till
0,9 procent (0,8). Nagra kreditforluster har inte uppstatt. Kassan har
per balansdagen inte ndgra oreglerade eller osakra krediter eller
krediter med ranteeftergifter.

Avkastningen pa eget kapital blev 5,1 procent (4,9) och Kassans
soliditet uppgick till 17,7 procent (18,0). Kapitaltackningsgraden
utgjorde 20,1 procent (21,1).

Arets vinst, 60 Mkr, har tillférts reservfonden, som darefter upp-
gartill 1 255 Mkr.

Riksdagen beslét den 20 december 1994 om ny lag om kapital-
tackning och stora exponeringar fér kreditinstitut och vardepap-
persbolag. | denna lag dr Kassan undantagen fran bestammelserna
om begransningar av stora exponeringar men omfattas sdsom
tidigare av bestammelserna om kapitaltackning. Styrelsen féljer

sjalvfallet enintern policy betréffande stora exponeringar. Dartill

MAA
Jag anbdller om brddskande

medicinska rdd.

tillser styrelsen att Kassans lanestock har en god férdelning pa
olika fartygstyper.

Kassans personal har utéver verkstallande direktdren ut-
gjorts av 7 personer (7). Kassans personal skéter dessutom
Rederinamndens |6pande angelagenheter.

Resultatet av Kassans verksamhet under aret och Kassans
stallning vid arets slut framgar av féljande Resultatrakning och

Balansréakning.

UTESTAENDE LAN OCH
GARANTIATAGANDEN
MSEK 1997-2006
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Resultatrakning

SEK 2006 2005
RANTEINTAKTER
Utlaning till rederier:
rantor 247 883 301 208664272
Korta placeringar:
svenska finansinstitut 177072 116 758
rantebarande vardepapper 8336488 11620262
Langa placeringar:
rantebarande vardepapper 26 958 037 28688 799
RANTEKOSTNADER (not 1) —212 285051 —-172 406 182
RANTENETTO (not 2) 71069 847 76 683909
Allmanna administrationskostnader (not 3) —-8069 284 -18226532
Garantifondsavgift till staten —2 100000 -2 362500
Avskrivning pa inventarier —157 473 -30569
Ovriga rérelsekostnader —-344 198 -166 250
Arets vinst som tillférts reservfonden 60 398 892 55898058
ARETS VINST
MSEK 1997-2006
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Balansrakning

SEK 2006-12-31
TILLGANGAR
Kassa 10000
Utlaning till kreditinstitut (not 4) 7 958 585
Obligationer och andra
rantebirande vardepapper: (not 5)
korta placeringar 486 914 268
ldnga placeringar 514254 316
Utlaning till rederier (not 6) 6028 700 465
Materiella tillgdngar (not 7] 276 405
Upplupna rénteintakter 56 653670
Forutbetalda kostnader och 8vriga upplupna intékter 3047 347

Summa tillgangar

7 097 815 056

2005-12-31

10000
5285 366

226 326 026
900 r82 272
5459702752
39881
58623497
2842118

6653611912

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder

Skulder till kreditinstitut

(not 8) 5801359 794

Upplupna rantekostnader 31164 949
Forutbetalda intdkter och évriga upplupna kostnader 3197 347
Ovriga avsattningar (not 9) 6730934

Eget kapital

Reservfond, varav arets vinst 60,4 Mkr (55,9)

Summa skulder och eget kapital

1255362032

7 097 815 056

5420513 396
27 415573
3713313

7 006490

1194963 140

6653611912

GARANTI

Svenska statens garanti
STALLDA PANTER

ANSVARSFORBINDELSER

350 000000
inga
inga

Goteborg den 28 februari 2007
Pehr G Gyllenhammar
Anna-Lisa Engstrom Patrik Jonsson
Hakan Larsson | Agneta Rodosi
Torsten Engwall Tomas Abrahamsson

/Lars Johanson

350000000
inga

inga
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Kapitaltackningsgrad

KAPITALBAS TSEK 2006-12-31
Primart kapital = Reservfonden 1255362
Summa kapitalbas 1255362
Kapitalkrav TSEK Vagningstal Riskvagda belopp
Grupp A 0% 0
Grupp B 20% 184 391
Grupp D 100% 6064 964
Summa riskvagda belopp 6 249 355
Summa kapitalbas x 100
Kapitaltackningsgradi % = =20,09%
Summa riskvéagda belopp
Kassaflodesanalys
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2006 2005
Erhallna rantor och ersattning for upplaningskostnader 244 434 419 198 040993
Erhallna rantebetalningar pa rantebarande vardepapper 40890 306 40739656
Betalda rantor —208 535675 -162498012
76 789050 76282637
Betalda férvaltningskostnader -11510233 -13397 197
Kassaflgde fran den Ipande verksamheten 65278 817 62 885440
Okning/Minskning av den lépande verksamhetens tillgangar och skulder
Lan till rederier -568997 713 665127 445
Upplaningsskulder 380846 398 —-657 634042
Placeringarirantebdrande vardepapper 125939714 -69847 069
-62211601 -62353666
Investeringsverksamheten
Investeringariinventarier -393 997 -41217
-393997 —-41217
Arets kassaflode 2673219 490557
Likvida medel vid periodens borjan 5295 366 4804809
Likvida medel vid periodens slut 7 968 585 5295366

Likvida medel avser kassa och utlaning till kreditinstitut.
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Noter

NOT 1 RANTEKOSTNADER 2006 2005
Skulder till kreditinstitut 212285051 172 406 182
NOT 2 RANTENETTOT
Medelréntan under aret utgjorde fér
utlaning till rederier 4,30 3,57
reverslan 3,77 2,97
NOT 3 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Personalkostnader:
arvoden och I6ner till styrelse och verkstallande direktdr 1 362 359 2 021 655
varav till:
styrelsens ordférande 107 000
styrelsens vice ordférande 42 500
verkstallande direktdr 853 359
avsattning for I6ne- och pensionskostnader for f d verkstallande direktor - 9 346 000
I6ner till dvriga anstéllda 2 326 787 2 458 414
pensionskostnader 1275 4r1 909 451
socialforsakringsavgifter 1243 356 1498 722
andra personalkostnader 450 334 632 639
Hyror och andra lokalkostnader 1138859 1163351
Ovriga administrationskostnader 2106 815 1886 857
9903981 19917089
Administrationsersattning -1834697 —-1690557
8 069 284 18226 532
For samtliga anstallda inklusive verkstéllande direktdr galler allman pension samt tillaggspension enligt FTP-plan.
Vid uppséagning skall Kassan iaktta en uppsagningstid om 12 manader och VD en uppsagningstid om 6 manader.
Vid uppséagning fran Kassans sida ar VD efter 50 ars alder berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande
6 manadsléner och vid fyllda 55 ar ett belopp motsvarande 12 manadsloner.
Revisionsarvode
Lindebergs Grant Thornton/KPMG AB 96 462 91653
Ovriga av regeringen utsedda revisorer 42000 41000
138462 132653
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Noter

NOT 4 UTLANING TILL KREDITINSTITUT 2006-12-31 2005-12-31

Betalbara pa anfordran 7958 585 5285366

NOT 5 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Nominellt varde
Korta placeringar
Svenska kreditinstitut 107 000 000 107 000 000 107 000 000
Bostadsfinansierande institut 306420794 293942071 290 500000
Svenska staten 96 313395 85791240 83500000
509 734 189 486 733 311 481000 000
Ackumulerat belopp pa vardejusteringskonto -22819921
Bokfdrt véarde 486 914 268
Langa placeringar (obligationer)
Bostadsfinansierande institut 510210725 491014 595 480500000
Svenska staten 19829880 18658620 18 000 000
530040605 509673215 498 500 000
Ackumulerat belopp pa vardejusteringskonto —-15786 289
Bokfort varde 514 254 316
2006-12-31 2005-12-31
Aterstaende I6ptid
Hogst tre manader 107 000 000 22122081
Langre an tre manader men hogst ett ar 379914 268 204203 945
Langre an ett ar men hégst fem ar 514 254 316 900 r82 272
Aterstaende rintebindningstid
Hogst tre manader 107 000 000 22122081
Langre an tre manader men hogst ett ar 379914 268 204203 945
Langre an ett ar men hégst fem ar 514 254 316 900782 272

Genomsnittlig dterstaende I6ptid 1,1 &r (1,8 &r). Genomsnittlig effektiv ranta i procent av anskaffningsvérdet 3,29 % (3,37 %).

&MM‘ DE INTERNATIONELLT ANVANDA signalflaggorna dr 40 till antalet och
. ’V% ° bestdr av 26 bokstavsflaggor och 10 flaggor for siffrorna 0-9. Utéver det
W finns en svarsflagg samt tre olika likhetstecken for repetition av bokstdiver.
Firgerna som anvands dr bldtt, svart, gult, vitt och rétt.
Vid jubileer, hogtidsdagar, etc klis bela fartyget, fran for till akter,

med samtliga flaggor. Det kallas storflaggning eller att flagga dver topp.
Flaggorna har dd ingen specifik betydelse, utan dr endast till for dekoration.
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Noter

NOT 6 UTLANING TILL REDERIER

LaniSEK
Laniutlandsk valuta

Lan till den mindre skeppsfarten enligt SFS 1988:103

2006-12-31

1470051670
4318959964
239688831

6028 700 465

2005-12-31

979029403
4269007 773
211665576

5459702752

Aterstende l6ptid

Hogst tre manader

Langre an tre manader men hogst ett ar
Langre an ett 3r men hogst fem ar
Langre an fem ar

Genomsnittlig aterstdende loptid 10,4 &r (10,7 ar).

Aterstdende réantebindningstid

Hogst tre manader

Langre an tre manader men hogst ett ar
Langre an ett ar men hogst fem ar

Langre an fem ar

100 581670
5928118 795

3200 146 188
1869 865 349
958 688 928

9026440
132882646
5317 793 666

2804 906 426
1806613883
848 182443

En sarskild fond som enligt regeringsbeslut 1987 férvaltas av Kassan far anvandas for forlusttackning vid nyutlaning
till den mindre skeppsfarten. Fondens kapitalbehalining uppgick den 31 december 2006 till 57,6 Mkr (56,1 Mkr]).
Darutdver har staten stallt en garanti pa 55 Mkr for forlusttackning.
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Noter

NOT 7 MATERIELLA TILLGANGAR

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1368939
Arets anskaffningsvarde 393997
Summa anskaffningsvarde 1762936
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1329058
Arets avskrivningar -157 473
Summa ackumulerade avskrivningar -1486531
Bokfort varde 276 405
Inventarieinkép t o m 1996-12-31 har i sin helhet kostnadsforts.

Inventarieinkép from 1997-01-01 har aktiverats med en avskrivningstid om 3 ar.

NOT 8 SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2006-12-31 2005-12-31

Svenska banker

Svenska kreditmarknadsbolag

3931423899
1869935895

5801359794

3867312194
1553201202

5420513 396

Aterstaende loptid

Hogst tre manader

Langre an tre manader men hogst ett ar
Langre an ett ar men hégst fem ar
Langre an fem ar

Genomsnittlig terstdende l6ptid 10,5 &r (10,7 &r).

Aterstaende rantebindningstid

Hogst tre manader

Langre an tre manader men hogst ett ar
Langre an ett ar men hégst fem ar

Langre an fem ar

NOT 9 OVRIGA AVSATTNINGAR

Beloppet avser avséattning avseende pensionskostnader

varav langfristig del

16

54915000
5746 444 794

3018472 188
1869865 349
913 022 257

6730934
5774679

7026443
121343 304
5292 143649

2795866 426
1776464527
848 182 443

7 006 490
6086 469



Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med Lag (1995:1559) om &rsredovisning

i kreditinstitut och vardepappersbolag.
Finansinspektionens freskrifter har beaktats.

Dendelavrantebarande vardepapper som
avser korta placeringar hariallt vasentligt
vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde
respektive verkligt varde per balansdagen.
Réntebarande vardepapper som avser langa
placeringar varderas till anskaffningsvarde
justerat med dver- respektive underkurs,
vilket redovisas som ranta. Periodisering sker
Gver aterstaende loptid.

Vérdering av lanefordringar med avseende
pa kreditrisk gors enligt Finansinspektionens
foreskrifter.

Lan till rederieriutlandsk valuta varderas
till anskaffningsdagens kurs mot bakgrund
avatt motsvarande upplaning i samma valuta
ocksa varderas till anskaffningsdagens kurs.
Nagon valutarisk féreligger saledes ej. Varde-
ring i aktuella kurser kommer att ske fran och

med 2007 som en anpassning till IAS/IFRS.

Yz

Upplupna intdktsrantor och kostnadsrantor
varderas till aktuell kurs. Kassans rantenetto
bestartill stor del av rantenetto fran utlaning
i utlandsk valuta. Férandringari valutakurs-

erna paverkar rantenettots storlek.

Ranterisken arbegransad genom att rénte-

villkoren for Kassans langfristiga upplaning
dverensstdmmer med placeringarnai ute-
staende Ian.

Utlaningen till rederier sker mot sakerhet
av pantbreviskeppinom 70 % eller i sérskilda
fall 80 % av det varde till vilket styrelsen upp-
skattar fartyget. Som sakerhet farinte godtas
pantbrevifartyg som ar aldre &n 20 ar, om det
inte finns sarskilda skal. Skeppens marknads-
varden prdvas kontinuerligt av styrelsen.

Enligt en EU-férordning skall alla foretag
som har gett ut vardepapper noterade pa en
reglerad marknad inom EU anvanda Interna-
tional Accounting Standards (IAS) i sin koncern-
redovisning fran och med 2005. Svenska
Skeppshypotekskassan faller inte under

dessaregler men maste enligt Finansinspek-

DET AR VIKTIGT for fartyg

att kunna kommunicera med

omgivningen dven ndr de ligger

tionens rekommendationer fran och med
2007 anpassa redovisningen till den
s.k. laghundna tillampningen av IAS/IFRS
(International Financial Reporting Standards).
Kassan har endastidentifierat ett
omrade som i ndgon betydande omfattning
paverkas av de nya reglerna. Kassan skall
klassificera sina finansiella instrument och
beroende pa om Kassan véljer att vardera
dem till anskaffningsvarde eller marknads-
vérde kan det egna kapitalet komma att
minska med uppskattningsvis 5-10 MSEK.
Kassans finansiella instrument har
hittills hallits till forfall. Om nagon andring
idenna policy ej sker skall Kassan fortsatt
vardera sina finansiella instrument till
anskaffningsvarde genom anvandande

av effektivrantemetoden.

i hamn. Den réda och vita H betyder att man har
lots ombord. Hissas bldvita flaggan P, ibland kallad
Blue Peter, i hamn betyder det att alla passagerare

skall bege sig ombord — fartyget skall avgd inom kort.
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Revisionsberattelse

Vihar granskat arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning i Svenska Skepps-
hypotekskassan for ar 2006. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och foratt arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av drsredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Detinnebér att vi
planerat och genomfdrt revisionen for att med
hog men inte absolut sakerhet férsakra oss
om att arsredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. Enrevision innefattar att

granska etturval av underlagen fér belopp och

Goteborg den 9 mars 2007
Fredrik Ahlén

Lena Mbllerstrém Nording

Auktoriserad revisor

annan information i rakenskapshandlingarna.

I en revision ingar ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktdrens tillampning av dem
samt att beddma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstallande

direktdren gjort nar de upprattat arsredovis-

ningen samt att utvardera den samlade infor-

mationen i arsredovisningen. Som underlag
férvart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i Kassan for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktdren ar ersattningsskyldig mot
Kassan. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren
paannat satt har handlatistrid med Lag

Bolagsstyrningsrapport

STYRELSENS ARBETSFORMER
Enligt lagen (1980:1097) om Svenska Skepps-
hypotekskassan férvaltas Kassan av styrelsen.
Styrelsearbetet utférsienlighet med
lagen, av dgaren utgivna policys och den
arbetsordning som arbetas fram och som
arligen faststalls vid styrelsens samman-
trade under varen. Arbetsordningen reglerar

aven arbetsfdrdelning mellan styrelsen,

18

styrelsens ordférande och verkstallande
direktoren.

Beddmning av enskilda ledaméters och
styrelsens effektivitet och arbetsséatt sker
arligen. Sarskild bedomning av styrelseord-
forandens effektivitet utférs vid samma
tilifalle. Utvardering av ordférandens och
styrelsens arbete pabdrjades innan svensk

kod for bolagsstyrning blev tillamplig.

(1980:1097) om Svenska Skeppshypoteks-
kassan eller arsredovisningslagen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger darmed
enrattvisande bild av Kassans resultat och
stélining i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker att resultatrakningen och
balansrakningen faststélls och att styrelsens
ledamdter och verkstallande direktdren beviljas

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

STYRELSEN

Regeringen utser arligen ledaméter och
suppleanteriKassans styrelse. Féljande
personer arledaméter och suppleanteri
Kassans styrelse fr.o.m. 1 juli 2006 t. 0. m.
30juni 200¢7:



LEDAMOTER

* Pehr G Gyllenhammar
Med dr hc, Tekn dr hc, Ekon drhc
Ordférande
Invaldistyrelsen 1976
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Investment AB
Kinnevik, Majid Al Futtaim Group och Reuters Founders
Share Company Ltd. Vice ordférande i NM Rothschild.

® Anna-Lisa Engstrém
Verkstéllande direktdr, Dag Engstrom Rederi AB
Vice ordférande
Invaldistyrelsen 1995
Andra styrelseuppdrag: Ledamot i Dag Engstrom Rederi AB,
Engstrom Shipping AB och Dona Rederi AB. Suppleant i Romira Rederi AB.
Fullmaktigeledamot i Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan.

* Tomas Abrahamsson
Vice ordférande, SEKO
Invaldistyrelsen 2002
Andra styrelseuppdrag: Ledamot i EMSA Europeiska Sjosékerhetsbyran,
ETF Europeiska Transportarbetarefederationen, NTF Nordiska Transport-
arbetarefederationen, SEKO férbundsstyrelsen, A-kassan fér service och
kommunikation, HB Lastberget, Stiftelsen Sjéfartens utbildningsinstitut
och Sjofartsforum. Erséttare i LO:s styrelse.

SUPPLEANTER

* Ture Axelsson
Skeppsredare, Charterfrakt AB
Invaldistyrelsen 2000
Andra styrelseuppdrag: Ledamot i Charterfrakt Baltic Carrier AB, AB Kungsvik
och Bohusassuransen Sjéférsakringsférening Omsesidig.

* Karin Barth
Vice klubbordfdrande, SEKO-Sjéfolk
Invaldistyrelsen 2006
Andra styrelseuppdrag: 1:e erséttare i SEKO Sjofolks avdelningsstyrelse.

* Petra Hedengran
Advokat, Advokatfirman Lindahl KB
Invaldistyrelsen 2004
Andra styrelseuppdrag: Ledamot i SEK Securities AB och
Allmanna Anke- och Pupillkassan i Sverige.

e Lars Hoglund
Skeppsredare, Furetank Rederi AB
Invaldistyrelsen 2002
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande Furetank Rederi AB. Ledamot i
Sveriges Redarefdrening, Sjofartens Arbetsgivareférbund, Sveriges Angfar-
tygs Assurans Forening och Nautiska féreningen.

* Geir Jansen
Area Director Scandinavia, Stena Line Scandinavia AB
Invaldistyrelsen 2004
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande Gemaja ApSoch 11 Design A/S.
LedamotiK/S Difko 44, Sveriges Redareforening, Sjofartens Arbetsgivare-
forbund och Vastsvenska Industri- och Handelskammaren.
Avgattur styrelsen den 1 januari, 2007.

* Torsten Engwall
Styrelseordférande, Rederi AB Nordship, Konsul
Invaldistyrelsen 2003
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Winn Hotels AB. Vice ordférande
iMellansvenska Handelskammaren och Gavle Sjéfart/Stuveri AB. Ledamot
i Handelsbankens Regionstyrelse Sédra Norrland, Sveriges Redareférening,
Sjofartens Arbetsgivareférbund, TEAM LINES Sverige AB, Stockholm
Chartering AB och STOC Tankers AB.

* Patrik Jonsson
Departementssekreterare, Naringsdepartementet
Invaldistyrelsen 2006
Andra styrelseuppdrag: Ledamot i AB Gota Kanalbolag.

* Hakan Larsson
Koncernchefoch VD, Rederi AB Transatlantic
Invaldistyrelsen 2004
Andra styrelseuppdrag: Ordférande i Sjéfartens Arbetsgivareférbund och
Nimbus Boats Holding AB. Ledamot i Rederi AB Transatlantic, Bure Equity AB,
Ernstromgruppen AB, Wallenius Lines AB, Sveriges Redarefdrening och
Chalmers Tekniska Hogskola AB.

* Agneta Rodosi
Finansdirektor, Akademiska Hus AB
Invaldistyrelsen 1998

e Inger Lundin
Forste Finanssekreterare, Goteborgs Stad
Invaldistyrelsen 2002

 Jan-0Olof Selén
Generaldirektor, Sjofartsverket
Invaldistyrelsen 2005
Andra styrelseuppdrag: Ordférande Rederindamnden.

STYRELSELEDAMOTERNAS OBEROENDE
Staten gorisin dgarpolicy ett undantag i férhallande till svensk kod for bolags-
styrning, och det &r att styrelseledaméters oberoende i férhallande till staten
som stdrre dgare inte redovisas. Denna riktlinje i koden syftariall huvudsak till
att skydda minoritetsaktiedgare. | statligt helagda foretag saknas darfor skal att
redovisa denna form av oberoende.

Avseende en styrelseledamots beroende i forhallande till féretaget anges
i statens dgarpolitik flera olika skél for nar ett sddant beroende kan féreligga.
Nedanstaende skal bedéms vara tillampliga for Svenska Skeppshypotekskassan.

En styrelseledamot anses inte vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen om ledamoten, antingen sjalv eller genom att tillhéra féretags-
ledningen eller styrelsen eller genom att vara storre deldgare i annat foretag
som haren sadan affarsrelation med bolaget, har affarsférbindelser eller andra
omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget.

En styrelseledamot anses inte heller oberoende i forhallande till bolaget
om denne varit ledamot i bolaget mer an tolv ar.

Ledamdterna Tomas Abrahamsson, Torsten Engwall, Patrik J6nsson och
Agneta Rodosi samt suppleanter Karin Barth, Petra Hedengran, Inger Lundin
och Jan-0lof Selén ar oberoende i forhallande till bolaget.
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SAMMANTRADEN

Under 2006 har styrelsen sammantratt fyra ganger. P initiativ av ordforan-
den, enskilda ledamdter eller vid kunders behov sammantrader styrelsen
dessutom per capsulam. Nio kreditbeslut dr tagna av styrelsen underhand.

Narvaron bland ledamédterna p& Kassans ordinarie méten 2006 uppgick till:
Pehr G Gyllenhammar 100%

Anna-Lisa Engstrém  75%

Tomas Abrahamsson  100%

Torsten Engwall 50%

Patrik Jonsson 100% avtva sammantraden.
Hakan Larsson 75%

Agneta Rodosi 100%

Narvaron bland suppleanterna uppgick till:

Ture Axelsson 100%

Karin Barth 100% avtva sammantraden.
Petra Hedengran 50%

Lars Hglund ?5%

Geir Jansen 100%

Inger Lundin 50%

Jan-0Olof Selén 100%

UTSKOTTISTYRELSEN

Styrelsen har fordjupat sitt arbete genom valda styrelseledamdters
deltagandeiav styrelseninrdttade utskott. Utskottens sammantraden
protokollfors.

Kreditutskott

For godkannande av forslag fran verkstallande direktoren om villkor for
finansieringenivarje enskilt lanedrende har styrelsen utsett ett kreditutskott
som bestarav ordféranden och tva av styrelsen utsedda ledaméter samt
verkstéllande direktéren (sammankallande). | kreditutskottet medverkarinte
redarerepresentanter pa grund av konkurrensskal och fér att undvika
intressekonflikter.

Kreditutskottet kan dven vara styrelsens beredningsorgan for vissa évriga
fragor for att sakerstalla en effektivare beredning av stérre och mer komplexa
arenden. Under 2006 har dversyn av Kassans placeringsinstruktion skett i
kreditutskottet.

Kreditutskottet skall utses arligen.

Ledamdternai kreditutskottet ar:
* Pehr G Gyllenhammar

e Patrik Jénsson

* Agneta Rodosi

Kreditutskottet harunder 2006 sammantratt 14 ganger under hand.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet skall fast-
stallaléner och andra anstallningsvillkor till medarbetarna enligt férslag fran
verkstallande direktdren och 16n och andra anstallningsvillkor till verkstallande
direktéren. Utskottet bestarav ordféranden och tre av styrelsen utsedda
ledamdter samt verkstéllande direktdren som foredragande. Ersattnings-
utskottet skall utses arligen. Aterrapportering av ersattningsutskottets
arbete sker till styrelsen.

Ledamoéternaiersattningsutskottet ar:
* Pehr G Gyllenhammar

* Anna-Lisa Engstrém

* Torsten Engwall

* Patrik J6nsson

Ersattningsutskottet har haft ett protokollfort méte under 2006.

STYRELSENS ARVODEN

Regeringen faststaller arvoden for styrelseordféranden, ledamdter och
suppleanter som skall tilldmpas inom Kassan. Arvoden som tilldmpas med
verkan fr.o.m. 1juli 2006 erlaggs enligt féljande:

109 000 kr perar
43000 kr perar
21000 kr per ar

* Styrelseordférande
e Styrelseledamot
e Styrelsesuppleant

INTERN KONTROLL

Kassan aren liten organisation dar varje medarbetare har god kontroll ver
verksamheten. Verkstallande direktéren har en god kontroll 6ver den I6pande
verksamheten och samtliga beslut fattas pa hog niva. Attestinstruktion finns
och efterféljs.

REVISORER
Regeringen utser arligen Kassans revisorer och revisorssuppleanter. Kassans
revisorer deltar arligen vid minst ett styrelsemate.

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt dgande ligger hos dgaren.
Det praktiska arbetet med upphandlingen hanteras av [dmpligt utskotti
foretagets styrelse, i Kassans fall Kreditutskottet. Regeringskansliets
representanter foljer alla stegen i upphandlingsprocessen fran upphandlings-
kriterier till urval och utvardering. Det slutgiltiga beslutet avseende revisorer
for Kassan fattas av regeringen varje ar.

Nar signalflaggor hissas pad fartyg gdr de fran for till akter. Ndr du ser flaggorna i drsredovisningen ska de ldsas fran vanster till hoger
for korrekt betydelse. UN1: Tack for samarbetet. Jag 6nskar er en trevlig resa.

Produktion och grafisk formgivning: Larsson Communications och Radiator, Géteborg.
Papper omslag: Keaykolour Fusilier 300 g. Papper inlaga: Lessebo Bok 150 g. Typografi: Conduit, Sabon och Voluta Script.
Repro och Tryck: Risbergs Information och Media AB. Ett sdrskilt tack till Flaggfabriken National AB, Mikael Ekeblad och Sven-Géran Palm.
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