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DROMMEN OM HAVET

Livet till sjoss kan fortfarande vara hart dven om det
moderna sjomanslivet paminner mer om arbetsplatser
iland, med datorer, internet och satellitnavigering. Rollerna
ombord pd moderna handelsfartyg dr, liksom forr, klart

och tydligt definierade. De olika yrkeskategorierna har
ocksa hallit sig ganska lika, sedan vi laimnade de seglande
fartygen.

Romantiken kring sjomanslivet fran forr lever vidare, i
berdttelser och visor. Den ma ha falnat i praktiken, men det
skrivs fortfarande nya singer. Om samma langtan, samma
drommar och ibland om samma besvikelse och hdrda 6den.

Sjomdan dr kanske inte mer sentimentala dn andra.

Men de ar alltid i rorelse, alltid pd vdg, mot isande vindar,
stekande hetta, harda stormar och hég sjo. De blickar mot
det 6ppna havet, naken horisont, stjirnhimmel och tystnad.
Sjomdn har tid att minnas, att dromma. Kanske drémmer

de sasom sangerna berdttar, drommen om havet

Bound East For Cardiff

Fair wind and a light to guide me by

A thousand miles of ocean and a million years of sky
It's the promise of the poet - it's the storyteller's lie
Nothing's ever how it seems to be

Can you stay alive and still be lost at sea

T used to care now I don't give a damn

I know every bar and brothel from Argentina to Japan
I've fought my way across every bay and they tell me once that I
killed a man

Well maybe it was either him or me

You could say that I saved him from the sea

chorus

And this sailor life's not much to cry 'bout the leaving
Travelling the world around

Trying to get out of sailor town

Another drink - another bar-room brawl

Then you're too drunk to stand but not drunk enough to fall

All the faces and the places they seem the same

Like wreckage on the shoreline we play the loser's game

And all my pay it just drains away I'll never get back home again
Why are the dice all loaded against me

Never chance your luck against the sea

One more trip and then 1'11 take my pay

And I'll go back home and make believe I've never been away
1'11 look for work and hope someone might still want me to stay
One last drink and then I'm on my own

gtill trying to make the long voyage home

You're not drunk enough...

Bound East for Cardiff dr
skriven av John Tams.

Finns pd hans CD-skiva Home,
utgiven pd Topic i februari 2003.

Tryckt med tillstind
av John Tams.



SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN

- en presentation

Svenska Skeppshypotekskassan grun-
dades 1929 som Sveriges enda sjo-
fartsbank med uppgift att underlatta
finansieringen f6r svenska rederier och
medverka till svenska handelsflottans
foryngring. Verksamheten regleras i
Lagen om Svenska Skeppshypoteks-
kassan. Regeringen utser Kassans
styrelse och revisorer, ett mandat som
ges for ett ar i taget, samt beviljar sty-
relsen ansvarsfrihet. Styrelsen ar sam-
mansatt av representanter fran staten,
rederinaringen, facket samt naringsli-
vet och bestar av sju ledamoter och tre
suppleanter. Alla kreditbeslut fattas av
Kassans styrelse.

GLOBALISERING OCH UTVECKLING

Vid starten 1929 lamnades 1an upp till
50 % av det virde Kassan asatte ett
fartyg. Lanen 16pte i svenska kronor
och lamnades endast till svenska rede-
rier for finansiering av svenskflaggade
fartyg. I takt med globalisering och
utveckling inom savél rederinéringen
som finansmarknaden har Kassans
mojlighet att 1dna ut pengar liberali-
serats for att tillgodose rederiernas ef-
terfrdgan. Idag ldmnas lan till svenska
rederier eller till utlandska rederier,
dér det finns ett betydande svenskt in-
flytande eller intresse, upp till 70 % (80
% 1 sérskilda fall) av ett fartygs varde.
Utlaning sker i den valuta som kunden
efterfragar.

pad vag mot kaptensyrket. Han dvervakade rorsman, hade sina
vakter pa bryggan enligt schemat fyra timmar pa och atta av.
Vid osakerhet, hart vader eller tat trafik, kunde han tillkalla

befalhavare. | hamn hade han ansvar for lossning och lastning.

Jlyimannen

Styrmannen kunde vara tredje, andra eller férste, men alltid

Kassan tillfordes inte nagot kapital
initialt, ddremot stilldes en statlig
garanti for att sédkerstélla de 1an som
upptogs. Den statliga garantin finns
fortfarande kvar och uppgar idag till
350 Mkr, att jamfora med de ursprung-
liga 10 Mkr. Under ménga ar tillgo-
dosag Kassan sitt upplaningsbehov
genom utgivning av obligationer. Efter
avreglering av kapitalmarknaden
lanar Kassan idag direkt av banker
och andra kreditinstitut, méjligheten
att ge ut obligationer finns dock kvar.
Forutsattningar for att finansiera sig
pé obligationsmarknaden utvédrderas
kontinuerligt.

FOND OCH GARANTI

For den mindre skeppsfarten kan lan
lamnas upp till 90 % av fartygets véirde
enligt en speciell férordning. For ut-
laningen mellan 70-90 % finns en fond
och en statlig garanti for eventuell
forlusttackning.

I samband med utférsaljningen av
flera svenska stortankrederier i slutet
av 1990-talet sjonk Kassans ldnevolym,
som lagst ner till ca 1,8 Mdr 1998.
Sedan dess har utldningen 6kat till
dagens volymer. Vid arsskiftet uppgick
utestdende 1an till 6,9 Mdr. Under 2009
har 14n pa 87 Mkr betalats ut, att jam-
fora med snittet for de senaste 10 drens
utldning som uppgéatt till ca 1,2 Mdr
arligen.

Kontinuitet, stabilitet och kompetens
4r nyckelord f6r verksamheten. Detta
symboliseras pa flera sétt. Kassan ar
alltid ndrvarande inom rederinaringen
och ar en killa till kapital f6r rede-
rierna i savil goda som mindre goda
tider. Finansiell styrka har byggts upp
genom ackumulerade vinster. Kassans
egna kapital uppgéar till 1 459 Mkr
innebarande ytterligare betydande
utldningskapacitet. Hog kompetens
har byggts upp i organisationen genom
att personal, ledning och styrelse har
méngariga engagemang samt att Kas-
san enbart lanar ut till rederinaringen
och dédrmed har stor forstaelse for dess
sdrdrag. Kassans syfte ar att bidra till
en fornyelse av den svenska handels-
flottan och darigenom ocksa medverka
till att den internationella konkurrens-
kraften f6r densamma stérks.

REDERISTOD PA PLATS

Verksamheten bedrivs fran kontoret i
Goteborg. Kassan har atta anstéllda
inklusive VD, varav tvd administrerar
det statliga rederistod som via Rede-
rindmnden lamnas till svenskflag-
gade handelsfartyg. Personalstyrkans
storlek har kunnat hallas oférandrad
under de senaste aren trots den dkade

utldningsvolymen.




FAKTA OM VERKSAMHETEN

Kassans verksamhet regleras i lagen om Svenska Skeppshypotekskassan (SFS 1980:1097)

e Kassan kan finansiera svenska e Lan skall sdkerstillas med inteck-

rederier och utlandska rederier med ning i svenskt eller utlandskt fartyg
betydande svenskt intresse eller (eller tillgodohavande hos eller ga-
inflytande. ranti fran bank eller staten).
¢ Lanet skall vara slutbetalt d& farty- ¢ Lan kan lamnas upp till 70 procent
get uppnar 20 ars alder (om det inte
finns sarskilda skal).

e Lanetid max 15 ar.

av det viarde Kassan uppskattar far-
tyget till (i sdrskilda fall 80 procent).
¢ Individuell ranteséttning tillampas.

NYCKELTAL

SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN 2009

e Lan kan i vissa fall lamnas upp till
90 procent av fartygets viarde enligt
en speciell férordning. Foretrade
skall ges mindre rederier.

¢ Utlaning sker i utldndsk eller svensk
valuta med rorlig eller fast ranta.

Arets vinst, Mkr 60,9

Balansomslutning, Mkr

7 69858

Reservfond, Mkr 1459,3

Avkastning pd genomsnittlig balansomslutning, procent 0,7

Avkastning pa eget kapital, procent 4,3

Soliditet, procent 19,0

Kapitalkvot

Kapitaltackningsgrad, procent

Antal anstallda

2008 2007 2006 2005
57.7 60.4 55,9

68418 67376 6653,6

13131 1255,4 11950

0.8 0,9 0.8

4,5 51 4,9

19,2 17,7 18,0

2,64 - -

- 20,1 21,1

8 8 8

Definitioner:

Avkastning p& genomsnittlig balansomslutning = Arsvinst / Genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pd eget kapital = Arsvinst / Genomsnittlig reservfond
Soliditet = UB Reservfond / UB Balansomslutning

Kapitalkvot = Kapitalbas / Kapitalkrav

Kapitaltackningsgrad = Kapitalbas / Riskvagd volym

Kapitalbas = Reservfond

Kocken har alltid varit en viktig person ombord. Maltid var hogtid.
Till sin hjalp hade han kockelev eller ekonomibitraden, hdokarapor.
Hokarn sjalv, steward, var kockens chef, skotte inkdp och kompo-
nerade matsedlar. Redaren var aktsam om en duktig och sparsam
kock, han sparade pengar och beholl manskap.



VD:S KOMMENTAR

Den globala finansiella krisen och
déliga shippingmarknaden fortsatte
ini2009. Aret var ett bra exempel pa
shippingmarknadens oférutsédgbarhet.
Manga forutspadde en konjunktur-
nedgang fast £ bedomde den hastiga
inbromsningen.

Vi har fatt en hogre risk i utla-
ningsportfdljen i och med sjunkande
marknadsvarden pa beldnade fartyg
tillsammans med generellt férsdmrade
kassafloden for vara kunder. Kredit-
risken ar dock tillfredstéllande med
hénsyn till rddande férhallanden pa
shippingmarknaden och den finan-
siella marknaden. Det beror pé en ba-
lanserad kreditpolitik under flertalet
ar, aven under hégkonjunkturen.

Det ar stor skillnad mellan enskilda
rederier hur vél rustade de har varit
for nedgéngen. Vi har haft en tatare
dialog med vara kunder for att till-
sammans, vid behov, arbeta fram 16s-
ningar for att 6verbrygga den daliga
marknaden.

STARKT KASSAFLODE

En fortsatt svag efterfragan pa
transportkapacitet tillsammans med
ett 6kat utbud av fartyg under 2010
forvintas ge en fortsatt press pa
intjaningsnivierna. Det innebar att
vara kunder i vissa fall kan behova
hjalp med amorteringsanstédnd for att
forbattra kassaflodet under en 6ver-
gangsperiod. Inga nedskrivningsbehov
har dock identifierats.

Tilliten till den finansiella markna-
den har i stort aterskapats under aret
men samtidigt har konkurrenssitua-
tionen férdndrats i och med att flera
internationella banker har reducerat

sin utldningskapacitet till shipping.
Investeringsaktiviteten hos svenska
rederier har varit mycket lag vilket
aven syns i en liten nyutlaningsvolym
for Kassan. Utan reella fraktbehov har
de flesta rederier inte sett mojligheten
att investera trots relativt attraktiva
priser pa tonnage. Svenska rederier
har dock ett investeringsbehov om de
skall bibehalla sina marknadsandelar
vilket kommer att stidlla krav pa att
tillgdngen pa ldnekapital finns.

BREDARE BAS

Kassan har darfor vidtagit dtgarder
for att bredda upplédningsbasen for att
komplettera inldningen fran bank-
systemet och samtidigt trygga fortsatt
stabilt utbud av lanekapital till goda
investeringar i fartyg. Aven place-

ASalty Dog

All hands on deck weve
Explore the ship, replace the
Across the straits around the
Atwisted path, our torture,

] 1 " o
We sailed foy parts unknown to map v

No lofty peak nor fortre

Asandso white, and se,

We fired the gun, angd burnt the

A Salty Dog dr skriven av Gary Brooker
och Keith Reid i Procol Harum och finns i
original med pd albumet A Salty Dog, 1969.

A SALTYDOG

Text & Musik: Keith Reid/Gary Brooker.
Copyright © Onward Music Ltd, UK.
Tryckt med tillstand av

Musikforlaget Essex AB.

The captain crie

runafloat!Theard the cap

cook:let no ope leave

ss bold, could match our ca
Upon the seventh seasick day we

mast, and rowe
d, we sailors wept: our tears we
], - k
Now many moons ang manyjunes |

ringsinriktningen har férdndrats for
att mota kraven pa beredskap for
utldning. Resultatet under 2009 har
i forsta hand paverkats av ett lagre
réntelédge tillsammans med den
férédndrade placeringsstrategin.
Kassan har genom sitt uppdrag att
stodja fornyelsen av svensk sjofart ett
samhaéllsansvar. Vi har ocksé mojlig-
het att som finansiell aktor paverka
och stalla krav for en positiv utveck-
ling av miljé och samhélle. I &r har
Kassan darfor inlett ett arbete med
att utveckla och bli tydligare i sitt
hallbarhetsarbete. Vi rapporterar for
forsta gadngen i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI):s riktlinjer.

Lars Johanson
Verkstillande Direktor

tain cry,
alive!

horn: how far can sailors fly?
d course, and no one leftal

ive.

here ships come home (g die.

ptains eye.

made our por( of ca]|
a0 blue, no morta| place at all

dfrom ship to shore.
retears of joy,

1ave passed since we mage land

Asalty dog, this s S
ydog, this seaman's log:your witness my own hand



BRANSCHOVERSIKT

Forra aret blev ett ar fyllt av utma-
ningar for sjofart och skeppsbyggnad.
De flesta kurvor pekade nedét, men det
fanns ocksa en och annan ljusglimt.

For varven blev 2009 ett trendbrott.
Strax 6ver 300 nya bestéllningar pa
totalt 34 miljoner ton dodvikt notera-
des. Ur dodviktssynpunkt ar det den
lagsta siffran sedan 1992.

Under aret avbestélldes en hel del
fartyg. Hur manga &r osédkert men det
lar vara fler 4n 400. Samtidigt sena-
relades manga leveranser och utflodet
fran varven blev inte s stort som
planerat. Totalt tillférdes varldshan-
delsflottan cirka 114 miljoner ton dod-
vikt. Det var 25 miljoner mer &n 2008
men betydligt lagre &n de 170 miljoner
ton som var planerat for leverans.

Orderboken &r dock fortfarande stor
och av den totala orderboken ligger
néstan 90 procent vid varv i Kina,
Sydkorea och Japan. Vid arsskiftet
fanns cirka 7 447 fartyg pa totalt 484,4
miljoner ton dédvikt i bestdllning
enligt Clarkson Research Services.
Det motsvarar néstan 40 procent av
den existerande varldshandelsflottan
som da bestod av 55 561 fartyg om 1,2
miljarder ton dédvikt. Strax under
halften av dessa fartyg beréknas bli
levererade 2010.

Nybyggnadspriser och fartygs-
varden sjonk kraftigt under aret. En
VLCC som kunde bestallas for 150
miljoner dollar i slutet av 2008, kos-
tade knappt 6ver 100 miljoner dollar
ett ar senare, mindre 4n vad man fick
betala f6r en fem ar gammal VLCC 12
ménader tidigare.

HOG INVESTERINGSNIVA

Trots kris, kancelleringar och leverans-
forseningar investerades strax over
113 miljarder dollar i nya fartyg forra
aret enligt Clarkson Research Servi-
ces. Det kan jamforas med 1990-talet
da varldens rederier investerade runt
20 miljarder dollar i snitt per &rinya
fartyg. Lagg till 16,5 miljarder dollar
som spenderade pd andrahandsmark-
naden och den totala investeringen i

Lars Johanson, verkstdllande direktor pd Svenska Skeppshypotekskassan.

fartyg 2009 nddde nédstan 130 miljarder
dollar. Grekiska och japanska rederier
var flitigast med cirka 16 miljarder
dollar vardera. Europa &r fortfarande
storst nér det giller nybestdllningar
och fartygskop med Grekland, Tysk-
land, Norge, Italien och Danmark pa
topp-10-listan.

Krisen ledde till en kraftig 6kning
av skrotning och atervinning av dldre
fartyg. Upphuggningsvarven framfo-
rallt i Bangladesh, Indien, Pakistan
och Kina kopte fartyg pa totalt nastan
30 miljoner ton dédvikt, mer &n dub-
belt s mycket som aret innan och
nistan sex gdnger mer én 2007.

Trots det kraftigt 6kade utbudet av
skrotkandidater holl sig priserna pa
relativt bra nivaer &ven om man inte
kom i ndrheten av 750 dollar per ton
latt deplacement som upphuggnings-
varven erbjod under férsta halvaret
2008. Da var intresset f6r upphuggning
minst sagt ljumt hos rederierna nér
fartygen opererades i marknader som
annu inte hade drabbats av 1dgkon-
junktur och finanskris. I slutet av 2009
lag prisnivan i Indien fér en VLCC pa
cirka 350 dollar per ton latt deplace-
ment.

Enligt de forsta uppskattningarna
sjonk industriproduktionen med tre
procent forra aret. Den sjoburna
varldshandeln beréknas ha sjunkit
med ca 4 procent, fran 8,1 miljarder

ton till 7,8 miljarder ton. Med undan-
tag av jarnmalm och kol s& minskade
all annan varuhandel i varlden. Detta
fick naturligtvis en kraftig inverkan
pa sjofartsmarknaderna.

For linjesjofarten blev det ett riktigt
tufft ar. I ett segment dér man i prin-
cip alltid haft tillvaxt sedan contai-
nern lanserades fick man kénna av en
minskning med upp mot tio procent.
Samtidigt vixte kapaciteten i flot-
tan med narmare sju procent. Sam-
mantaget innebar detta ett kraftigt
intaktsfall. Totalt berdknas vérldens
containerrederier gjort forluster pa
ca 15 miljarder dollar foérra aret.

SLOW STEAMING

For att minska forlusterna vidtogs ett
antal atgéarder. Slow steaming innebar
att traderna mellan Asien och Europa
okade i tid fran atta till tio veckor.
Fran augusti 2008 och fram till ars-
skiftet 2009/2010 minskade kapacite-
ten pa de stora ost-véstliga rutterna
med runt en fjardedel. Lagre fart
innebar fler sysselsatta fartyg vilket
begrinsade storleken pa det upplagda
tonnaget. Slow steaming maste ocksa
ses mot bakgrund av att bunkerpriser-
na skot i h6jden under aret, fran runt
USD 200 per ton till USD 500 per ton.

Vid slutet av aret 1ag 6ver 660 con-
tainerfartyg med en kapacitet pa 6ver
1,3 miljoner TEU i varierande grad



Mkr UTBETALADE LAN TILL REDERIER
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upplagda. Upphuggningen tog ocksa
fart och enligt en del bedémningar
saldes lika mycket tonnage till skrot
forra &ret som under de féregdende
tio dren sammantaget. Trots detta ar
upphuggningen inte sérskilt omfat-
tande kapacitetsméssigt utan uppgar
till mindre &n 400 000 TEU.
Nybestidllningar av containerfartyg
var fa under 2009. Enligt méklarupp-
gifter har bara tva containerfartyg
och fyra kombinerade RoRo-/contai-
nerfartyg bestéllts sedan Lehman
Brothers kollapsade.
RoRo-rederierna fick kdnna av kraf-
tigt sjunkande charterhyror och under
aret bestalldes bara fem nybyggen,
mot 30 stycken 2008. Bra for markna-
den var dock att antalet nyleveranser
under 2010 blev betydligt farre dn
forvantat. Tio nya fartyg levererades
medan 20 bestéllda fartyg antingen
avbestilldes eller forsenades.

ATERVINNING AV TONNAGE

Biltransportmarknaden drabbades
hért. For de oceangaende biltransport-
fartygen minskade, jamfort med ett ar
tidigare, lasttillgdngen med mer 4n 60
procent som mest. Det 1aga kapacitets-
utnyttjandet ledde till upplédggning av
fartyg men ocksé en omfattande skrot-
ning och atervinning av dldre tonnage.
For storbulk bérjade aret dystert
men till stor del tack vare Kinas till

2000-2009

02 03 04 05 O6 07 08 09

synes ométtliga behov av jarnmalm
och kol vinde marknaden snart uppat
for de storsta fartygen. I mitten av aret
noterades dagsinseglingar kring USD
80 000 for Capesizefartyg. Med 6ver

3 000 fartyg i bestdllning dr order-
boken f6r nya bulkfartyg rekordstor.
2009 lyckades man dock skjuta manga
leveranser pa framtiden, ndgot som
hade stor del i att bulkmarknaderna
utvecklades béttre under aret &n vad
de flesta hade raknat med.

En stor féréndring i kélvattnet av
krisen &r att Kina tagit befélet 6ver
varldens bulkflotta. Kinesiska rede-
rier har kunnat 6verta avbestédllda
fartyg pa kinesiska varv och for forsta
gangen var kineserna mer aktiva 4n
grekerna pa andrahandsmarknaden.

For det mindre torrlasttonnaget i
vara farvatten var 2009 sannolikt det
varsta aret i modern tid. Det kraftiga
fallet i fraktrater i slutet av 2008 fort-
satte in i 2009, for att sedan stabilise-
ras. Fran varen/sommaren och framat
kan man notera en positiv trend, dock
fran véldigt ldga nivéer.

Pa tankmarknaderna drabbades
VLCC och produkttankfartyg varst av
att den sjoburna oljehandeln minskade
med runt fem procent samtidigt som
tankerflottan 6kade med sju procent.
VLCC startade aret bra med genom-
snittliga inseglingar kring USD 60
000 per dag men det drojde inte lange

forran raterna rasade. Under somma-
ren forekom det att redare accepterade
negativa rater, bara for att kunna
ompositionera sina fartyg till omra-
den dar man hoppades pa ett béttre
utfall. Under slutet av aret forbattra-
des marknaden. En starkt bidragande
orsak var att upp mot 30 VLCC togs
ur marknaden nar de chartrades in
som flytande lager av oljehandlare som
spekulerade i stigande oljepriser.
Produkttanktonnaget i de flesta seg-
ment fick ett 4r med laga, i extremfall
néstan forsumbara, fraktrater. Inflodet
av nya fartyg var stort, samtidigt som
efterfragan pa oljeprodukter som
bensin minskade. Ocksé pa kemikalie-
tanksidan var 2009 ett forlorat ar, inte
minst i Europa. De kontraktsburna
volymerna ndrmast halverades jamfort
med férvintningarna.

VINTERN FORBATTRADE

For det mindre produkttanktonnaget i
Nordeuropa var 2009 ett &r som borjade
hyggligt, men dir raterna sjonk kraftigt
under varen for att sedan plana ut pa
laga nivaer. En forbattring kunde noter-
as i slutet av &ret nér isen borjade lagga
sig i Ostersjon samtidigt som vintern
ledde till 6kad efterfragan péa olja.

Pa Nordsjon sjonk efterfragan pa
offshorefartyg kraftigt. I vissa fall
sjonk raterna till de l4gsta nivéerna pa
fem &r. Ankarhanterare och supplyfar-
tyg fick halla tillgodo med rater kring
USD 10 000 per dag, langt under dags-
kostnaden. Orsaken var oljebolagens
narmast dramatiska nedskarning av
sina investeringar. Nagra konsekven-
ser var att 120 av varldens strax éver
500 jack-up-riggar var upplagda och
under fjarde kvartalet var ett 20-tal
av 195 halvt nedsidnkbara borriggar
utan uppdrag. I slutet av aret borjade
det rora pa sig igen med fler forfrag-
ningar i marknaden, men da gillde
det framforallt projekt pa falt utanfor
Brasilien, Afrika och Asien.

Lars Johanson
Verkstillande Direktor



SAMMANDRAG

- av resultatrakningar och balansrakningar

RESULTATRAKNING TKR 2009 2008 2007 2006 2005
Rantenetto 96 521 76 911 71070 76 684
Allmanna administrationskostnader -8 789 -16 590 -8 070 -18 226
Garantifondsavgift till staten -2 100 -2 100 -2100 -2 363
Avskrivning pa inventarier -204 -217 -157 -31
Ovriga rorelsekostnader -176 -297 -344 -166
Arets vinst 85 252 57 707 60 399 55 898
BALANSRAKNING TKR 2009 2008 2007 2006 2005
Tillgangar
Likvida medel 452 264 96 641 5731 7 969 5295
Rantebdrande vardepapper:

korta placeringar 306 989 412 395 715 984 486 914 226 326

langa placeringar - 190 876 227 252 514 254 900 782
Utl&ning till rederier 6 915 064 7 891271 5830 309 5668 461 5459 703
Ovriga tillgdngar 24179 52770 62 494 59 978 61506

7 698 496 8 643 953 6 841770 6 737 576 6 653 612

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Reservfond

6 215131 7194 037 5476 804 5441121 5420 513
24 1M 51595 51897 41093 38136
1459 254 1398 321 1313 069 1255 362 1194 963

7 698 496 8 643 953 6841770 6 737 576 6 653 612

tnfieyman:

Mannen som pa déack skdtte angvinschen. Den var ansluten till
en bom och ett spel for tyngre lyft vid lastning och lossning.
Den kunde ocksa skdta ankarspelet. Maskinen, pa kanske tva
eller tre hastkrafter, skdttes fran maskinrummet. Beteckningen
kommer fran den asna som ibland tidigare drog runt spelet.



Svenska Skeppshypotekskassans arsredovisning fér &r 2009. Organisationsnummer 262000-1046.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Svenska Skeppshypo-
tekskassan (Kassan) far harmed avge
beréttelse 6ver forvaltningen och
verksamheten for ar 2009.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Kassan ar ett kreditinstitut som
finansierar svenska rederier eller
utlédndska rederier med ett betydande
svenskt inflytande eller intresse mot
inteckningar i skepp.

Lan kan beviljas med upp till 70 %
av uppskattat virde pa fartyget, i
sarskilda fall upp till 80 %.

UTLANING

Kassan har under aret utbetalat 1an
pa 87 Mkr (foregdende ar 1 542 MKkr).
Totalbeloppet av utestaende lane-
fordringar utgjorde vid arets slut i
balansdagens kurser 6 915 Mkr

(7 891 Mkr) och i anskaffningskurser
6 576 Mkr (7 073 MKkr).

Vid arets slut uppgick av styrelsen
beviljade men dnnu inte utbetalade
lan till ca 90 Mkr (200 Mkr). Lanebe-
loppen kommer att utbetalas under ar
2010 i samband med att de fartyg for
vilka lanen beviljats blir levererade.

RESULTAT, LONSAMHET OCH
FINANSIELL STALLNING

Kassans rorelse har lamnat en vinst
av 61 Mkr (85 Mkr). Rantenettot har
minskat med 22 Mkr jamfort med
2008. Forandringen beror pa lagre
svenskt rénteldge och lagre utlanings-
volym.

Négra kreditforluster har inte upp-
statt. Kassan har per balansdagen
inte ndgra oreglerade eller osidkra
krediter eller krediter med rénteef-
tergifter. I december 2009 har dock
tva amorteringsanstand pé totalt 16,4
Mkr beviljats. Marknadsvédrdena pa
fartyg har det senaste aret generellt
sjunkit, sa galler dven for Kassans
belanade fartyg. Det har medfort att
ett antal 1dn har en beldningsgrad
som ar hogre 4n vad Kassan normalt
tillampar. Inga av dessa engagemang

beddms i dagsliget vara osékra kre-
diter.

Fraktmarknaderna ar generellt
fortsatt svaga under inledningen av
2010. For flera fartygstyper tacker
nuvarande intjaning inte fulla kapi-
talkostnader. Om nuvarande mark-
nadssituation bestar under 2010 l4r
ytterligare ndgra av Kassans lanta-
gare behova anstadnd med kommande
amorteringar.

Avkastningen pa genomsnittlig
balansomslutning uppgick till 0,7
procent (1,1) och avkastningen pa eget
kapital blev 4,3 procent (6,3). Kas-
sans soliditet uppgick till 19,0 procent
(16,2). Enligt regelverket, Basel II,
uppgar Kassans kapitalkrav till 592
Mkr (660 Mkr) och kapitaltacknings-
kvoten till 2,47 (2,12).

Enligt lag om kapitaltdckning och
stora exponeringar for kreditinstitut
och vardepappersbolag dr Kassan
undantagen fran bestdmmelserna om
begrénsningar av stora exponeringar
men omfattas av bestdmmelserna om
kapitaltdckning. Styrelsen foljer dock
en intern policy betrédffande stora
exponeringar. Dartill tillser styrel-
sen att Kassans lanestock har en god
fordelning pé olika fartygstyper.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Nagra vésentliga handelser efter ba-
lansdagen har inte skett. Kvarstaende

oro och problem pa den finansiella
marknaden riskerar att 6ka Kassans
upplaningskostnader vid nyupplaning
och villkorsomférhandlingar. Ett for-
vantat 1agt svenskt rdnteldge under
2010 minskar Kassans ranteintakter.
Verksamheten bedoms bedrivas i un-
gefdr samma omfattning som 2009.

Kassan bedémer inte att nya och
dndrade standarder och tolkningar
kommer att £ ndgon vésentlig paver-
kan pa Kassans finansiella rapporter
den period de tillampas for forsta
gangen.

RISKER OCH RISKHANTERING

Kassans vésentliga risker dr kredi-

trisk i ldnestocken och viardepappers-
portfoljen. For ytterligare information
om risker och riskhantering, se not 17.

PERSONAL

Kassans personal har forutom verk-
stallande direktoren utgjorts av 7
personer (7). Kassans personal skéter
dessutom Rederindmndens lopande
angeldgenheter.

DISPOSITION AV VINST

Arets vinst, 61 Mkr, har tillférts re-
servfonden, som darefter uppgar till
1459 MKr.

Resultatet av Kassans verksamhet
under aret och Kassans stallning vid
arets slut framgér av f6ljande resul-
tatrdkningar och balansrédkningar.

UTSTAENDE LAN TILL REDERIER

Mkr
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RESULTATRAKNING

SEK

RANTEINTAKTER

Utlaning till rederier:

rantor

(not 1)

Korta placeringar:

svenska finansinstitut

rantebdrande vardepapper

Langa placeringar:

rantebarande vardepapper

RANTEKOSTNADER

(not 2)

RANTENETTO

Ovriga intakter

(not 3)

Allmé&nna administrationskostnader

(not 4, 5,14,15)

Garantifondsavgift till staten

Avskrivning pa inventarier

Ovriga rorelsekostnader

Arets vinst som tillforts reservfonden

2009

170 740 626

488 568

9 755 748

4 220 323

-110895 RIS

74 252 113
137 000

-10 972 326

-2100 000

-207 390

-176 250

60 933 147

2008

310 480 389

617 457

18 806 942

9 330 092

-242 713 786

96 521094

-8 789 272

-2100 000

-203 689

-176 250

85 251883

ARETS VINST
2000-2009

Mkr

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
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BALANSRAKNING

SEK 2009-12-31
TILLGANGAR
Kassa 10 000
Utldning till kreditinstitut (not 6) 452 254 332
Obligationer och andra rantebarande vardepapper: (not 7)
korta placeringar 306 988 977
|&nga placeringar -
Utlaning till rederier (not 8) 6 915 064 332
Materiella tillgangar (not 9) 270 069
Ovriga fordringar (not 10) 337104
Upplupna ranteintakter 20 274 192
Foérbetalda kostnader och &évriga upplupna intakter 3296 869
Summa tillgdngar 7 698 495 875
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Skulder till kreditinstitut (not 1) 6 215 130 615
Leverantorsskulder 65 852
Ovriga skulder 185 355
Upplupna rantekostnader 11100 172
Forutbetalda intakter och dvriga upplupna kostnader 2712 81
Ovriga avsattningar (not 5, 12) 10 047 000
Eget kapital
Reservfond, varav arets vinst 60,9 Mkr (85,3) (not 13) 1459 254 070

Summa skulder och eget kapital

GARANTI

Svenska statens garanti (Garantin galler t.o.m. 2025-06-30) (not 18)

STALLDA PANTER

ANSVARSFORBINDELSER

7 698 495 875

350 000 000

inga

inga

2008-12-31

10 000

96 630 792

412 394 591

190 875 832

7 891270 993

72 359

743143

48 738 401

3216 684

8643952795

7194 036 564

340 459

166 665

36 693 035

3370149

11025 000

1398 320 923

8643952795

350 000 000

inga

inga

Go6teborg den 9 mars 2010
Erling Gustafsson
Lars Hoglund = Hanna Lagercrantz
Hakan Larsson = Agneta Rodosi
Fredrik Lantz = Tomas Abrahamsson
/Lars Johanson

Var revisionsberéttelse har avgivits den 9 mars 2010.
Fredrik Ahlén Harald Jagner
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Erhélina rantor

Erhallna rédntebetalningar pa rantebarande vardepapper

Betalda rantor

Betalda forvaltningskostnader

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

OKNING/MINSKNING AV DEN LOPANDE
VERKSAMHETENS TILLGANGAR OCH SKULDER

2009

197 340 019
{GRE2954 55

-136 546 015

77 123 459

-14 676 977

62 446 482

2008

309 475 314

39 213 229

-242 757 912

105 930 631

-11 257 648

94 672 983

Lan till rederier 976 206 661 -2 060 962 265

Upplaningsskulder -978 905 949 1717 232 962

Placeringar i rantebarande vardepapper 296 281446 339 965 794
293 582 158 -3763 509

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i inventarier -405 100 -

Arets kassaflode 355 623 540 90 909 474

Likvida medel vid periodens bédrjan 96 640 792 5731318

Likvida medel vid periodens slut 452 264 332 96 640 792

Likvida medel avser kassa och utlaning till kreditinstitut.

2009-12-31 enligt Basel |l

TKR

KAPITALBAS 2009-12-31 2008-12-31

Primart kapital

Reservfond inkl aret vinst 1459 254 1398 321

Summa total kapitalbas 1459 254 1398 321
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KAPITALKRAVET FOR KREDITRISKER

2009-12-31

EXPONERINGSKLASS Riskvikt Exponering Riskvagt belopp Kapitalkrav
Exponeringar mot institut 20 % 258 266 51653 4132
Exponeringar mot institut 50 % 505 085 252 543 20 203
Exponeringar mot foéretag 100 % 6 931231 6 931231 554 498
Ovriga exponeringar 0% 10 0 0
Ovriga exponeringar 100 % 3904 3904 312
Summa 7 698 496 7 239 331 579 145
2008-12-31

EXPONERINGSKLASS Riskvikt Exponering Riskvagt belopp Kapitalkrav
Exponeringar mot institut 20 % 657 975 131595 10 528
Exponeringar mot institut 50 % 47 900 23 950 1916
Exponeringar mot foéretag 100 % 7 934 035 7 934 035 634 723
Ovriga exponeringar 100 % 4 043 4 043 323
Summa 8 643 953 8 093 623 647 490
KAPITALTACKNING 2009-12-31 2008-12-31
Total kapitalbas 1459 254 1398 321
Kapitalkrav for kreditrisker enligt schablonmetoden 579 145 647 490
Kapitalkrav for operativa risker enligt basmetoden 12 384 12 225
Totalt kapitalkrav 591529 659 715
Overskott av kapital 867 725 738 606
Kapitaltackningskvot 2,47 2,12

Regler om kapitaltdckning uttrycker
lagstiftarens uppfattning om hur
mycket kapital, bendmnt kapitalbas,
som ett kreditinstitut maste ha i for-
héllande till hur stora risker institutet
tar. Den 1 februari 2007 tradde nya
kapitaltackningsregler i kraft (Basel
II). Enligt lagen om kapitaltdckning
och stora exponeringar (2006:1371) ska
kapitalbasen minst motsvara sum-
man av kapitalkraven for kreditrisker,

marknadsrisker och operativa risker.
Kassan har inte nadgot handelslager
och berdknar sdlunda inte nagot kapi-
talkrav for marknadsrisker. Kapital-
tackningskvoten, det vill séga kapital-
basen dividerat med kapitalkravet,
ska overstiga 1,0.

Kassan upprattar och dokumente-
rar egna metoder och processer for att
utvérdera sitt kapitalbehov. Kapital-
behovet bedoéms systematiskt utifran

den totala nivan pa de risker Kassan

kan bli exponerad for. Samtliga risker

beaktas, dven risker utover de som

inkluderas vid berdkningen av det

legala minimikapitalkravet. Kassan

bedoms ha en betryggande kapitalbas
med hénsyn tagen till de legala mini-
mikapitalkraven och tillkommande
risker enligt den interna kapitalutvér-
deringen.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Bilagda arsredovisningshandlingar
har upprattats enligt lagen om arsre-
dovisning i kreditinstitut och véarde-
pappersbolag (ARKL) samt i enlighet
med Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad (FFFS 2008:25 samt
andringsforfattning 2009:11). Enligt
Finansinspektionens foreskrifter och
allménna rad tillampas s.k. lagbegran-
sad IFRS. Med s.k. lagbegransad IFRS
avses en tilldmpning av de interna-
tionella redovisningsstandarder samt
tillhérande tolkningsmeddelanden som
antagits av Europeiska kommissionen,
med de avvikelser frén tillampningen
som Finansinspektionen angivit. Dessa
avvikelser innebar bland annat att
RFR 2 tilldmpats. Detta innebér att
samtliga av EU godkinda IFRS och
uttalanden tillampas sé langt detta

ar mojligt inom ramen for svensk lag
och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

FORANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassan tillampar fran och med 2007
lagbegridnsad IFRS. Utlaning till
rederier och skulder till kreditinstitut
varderas i balansrdkning fran och
med 2007 till balansdagens valutakurs
istallet for som tidigare ar till anskaff-
ningsdagens valutakurs. Fran 2007
vérderas FTP-planen enligt IAS 19
Ersattningar till anstéllda.

Kassan bedomer att 6vriga nya och
dndrade standarder och tolkningar
inte kommer att f4 ndgon visentlig

14

paverkan pa Kassans finansiella rap-
porter den period de tillampas for
forsta gdngen.

INTAKTER

Intdkter redovisas i resultatrakningen
nér det ar sannolikt att framtida eko-
nomiska fordelar kommer att erhallas
och dessa fordelar kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Rianteintdkter och rdntekostnader pa
finansiella tillgdngar och finansiella
skulder redovisas i resultatrdkningen i
enlighet med effektivrantemetoden.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta om-
réaknas, nér de tas in i redovisningen,
till svenska kronor enligt transak-
tionsdagens valutakurs. Monetéara till-
gangar och skulder i utldndsk valuta
omréknas pa varje balansdag enligt
balansdagskursen. Kursdifferenser
som uppkommer redovisas i periodens
resultat.

PENSIONER

Kassans tillaggspensionsplan, s.k.
FTP-plan véirderas enligt IAS 19 Er-
sattningar till anstéllda.

Kassan har i huvudsak fé6rmansbe-
stdmda pensionsplaner. En f6rmans-
bestamd pensionsplan dr en pensions-
plan som garanterar ett belopp den
anstéllde erhaller som pensionsférman
vid pensionering, vanligen baserat pa
ett flertal olika faktorer, exempelvis
16n och tjanstgoringstid.

Pensionskostnaden for f6rmansbe-
stdmda planer berédknas med hjilp

av den sa kallade Project Unit Cre-

dit Method pa ett satt som forde-

lar kostnaden 6ver den anstélldes
yrkesverksamma liv. Berdkningen gors
arligen av oberoende aktuarier. Dessa
ataganden, det vill sdga den skuld som
redovisas, varderas till nuvardet av
forvantade framtida utbetalningar,
dar berdknade framtida l6nedkningar
ar beaktade, med anvindning av en
diskonteringsrinta som motsvarar
rintan pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner eller statsobligationer utfardade
i samma valuta som pensionen kommer
att utbetalas i med en aterstaende 16p-
tid som ar jamforbar med de aktuella
atagandena.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anlédggningstillgdngar re-
dovisas i balansriakningen till anskaff-
ningsvérdet efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning av de materiella an-
laggningstillgdngarna sker linjart 6ver
dess berdknade nyttjandeperiod. Den
beriaknade nyttjandeperioden for Kas-
sans materiella anldggningstillgdngar
ar 3 ar.

FINANSIELLA INSTRUMENT (NOT 16)

Finansiella tillgdngar omfattar kassa,
utldning till kreditinstitut, obligatio-
ner och andra réntebirande virde-

I maskinrummet hade maskinchefen ofta bade maskinist, motor-
man och reparatér. Maskinen gick 24 timmar om dygnet, sju dagar
i veckan. Den kravde standig passning, smorjning och skotsel. Med
borr, svarv och ravaror som stanger, rér och plat skulle man kunna
tillverka reservdelar som sékrade fortsatt fart.



papper samt utlaning till rederier.
Finansiella skulder omfattar skulder
till kreditinstitut.

Finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande dess
verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader. Redovisning och
vérdering sker direfter beroende av
hur de finansiella tillgdngarna och de
finansiella skulderna har kategorise-
rats enligt nedan.

For kop och forsaljning av penning-
och kapitalmarknadsinstrument pa
avistamarknaden tillampas affars-
dagsredovisning. Ovriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder re-
dovisas i balansrékningen nir Kassan
blir part till instrumentets avtalsmas-
siga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nér réittig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller
eller Kassan forlorar kontrollen 6ver
den. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslidcks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld.

Kassan virderar samtliga finansiel-
la instrument till upplupet anskaff-
ningsvérde.

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Upplupet anskaffningsvéarde berak-
nas med hjélp av effektivranteme-

toden, vilken innebar att eventuella
over- eller underkurser samt direkt

hanfoérliga kostnader eller intdkter
periodiseras over kontraktets 1optid
med hjalp av den berdknade effektiv-
rantan. Effektivrantan ar den ranta
som ger instrumentets anskaffnings-
vérde som resultat vid nuvirdesbe-
rakning av framtida kassafloden.

UTLANING TILL KREDITINSTITUT

Utlaning till kreditinstitut bestar av
banktillgodohavanden. Balansposten
varderas till nominellt belopp. Upp-
lupna réantor redovisas under balans-
posten Upplupna ranteintakter.

OBLIGATIONER OCH ANDRA
RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Obligationer och andra rantebédrande
véardepapper bestar i huvudsak av
certifikat, bostadsobligationer och
statsobligationer. Dessa kategoriseras
som finansiella tillgdngar som halles
till forfall och varderas till upplupet
anskaffningsvéarde. Upplupna rantor
redovisas under balansposten Upp-
lupna réanteintékter.

UTLANING TILL REDERIER

Utlaning till rederier vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. Upp-
lupna réntor redovisas under balans-
posten Upplupna ranteintakter.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Skulder till kreditinstitut bestar i
huvudsak av reverslan och viarderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upp-
lupna réntor redovisas under balans-

posten Upplupna rantekostnader.

KREDITFORLUSTER

Som kreditforluster redovisas, efter
individuell bedémning, under aret
konstaterade kreditforluster samt
nedskrivning avseende sannolika
kreditforluster. En kreditforlust
redovisas i de fall det viarde som
bedoms kunna atervinnas under-
stiger det bokforda vardet. For
osédkra fordringar gors nedskrivning
for sannolika kreditforluster om
sékerhetens vérde tillsammans med
6vriga betalningar fran motparten
inte tacker bokfort varde pa fordran.
Nedskrivningen gors till det belopp
som, med hénsyn tagen till sikerhe-
tens virde och nuvirdet av férvintade
betalningar fran kunden, berdknas
inflyta.
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NOTER

NOT 1 RANTEINTAKTER 2009 2008
Utlaning till rederier 170 740 626 310 480 389
Korta placeringar 10 244 316 19 424 399
Langa placeringar 4220 323 9 330 092
185 205 265 339 234 880
Samtliga vardepapper varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.
Kassan har inga ranteintakter fran osakra fordringar.
NOT 2 RANTEKOSTNADER 2009 2008
Skulder till kreditinstitut 242 713 786
Samtliga rantekostnader avser kreditinstitut och varderas
till upplupet anskaffningsvarde.
NOT 3 RANTENETTOT 2009 2008
Medelréntan i procent under aret utgjorde for
utldning till rederier 4,65
skulder till kreditinstitut 4,00
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NOT 4 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER 2009 2008
Arvoden och loner till styrelse och verkstallande direktor 1771980 1667 880
Varav till:
styrelsens ordférande 145 000 141 000
styrelsens vice ordférande 48 000 46 000
ovriga ledamoter 342 000 329 000
verkstallande direktor 1236 980 1151880
Loner till évriga anstallda 2 759 977 2 461607
Pensionskostnader 1050 561 1204 351
Forandring pensionsskuld -263 961 -1327 696
Socialférsakringsavgifter 1676 940 1838 967
Andra personalkostnader 327 678 272 349
Hyror och andra lokalkostnader 1227 052 1194 237
Ovriga administrationskostnader 4 383171 3530 257
12 933 398 10 841 952
Administrationsersattning -1961 072 -2 052 680
10 972 326 8 789 272
Medelantal anstéallda 8
Antal personer i gruppen styrelse och verkstallande direktor 1
For samtliga anstéllda inklusive verkstéllande direktor galler allmén
pension samt tilldggspension enligt FTP-plan.
Vid uppsagning av VD skall Kassan iaktta en uppségningstid om 12 manader.
Vid uppsagning fran VD galler en uppsagningstid om 6 manader. Vid uppségning fran
Kassans sida &r VD efter 50 ars alder beréattigad till ett avgangsvederlag motsvarande
6 manadsléner och vid fyllda 55 ar ett belopp motsvarande 12 manadsléner.
Revisionsarvode
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 118 750 118 750
Andra uppdrag 26 750 -
145 500 18 750
Ovriga av regeringen utsedda revisorer
Revisionsuppdrag 21500
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NOTER

NOT 5 PENSIONER

Kassans pensionsplaner &dr i huvudsak
formansbestamda och bestar av FTP-
plan samt individuell plan f6r f.d. VD.
Den forménsbestdmda pensionsplanen
omfattar i huvudsak alders-, sjuk- och
familjepension. Premierna beta-

las l6pande under aret till SPP och
storleken pé& premierna bestdms bland
annat av den anstélldes 16n. Enligt

denna plan har de anstéallda ratt till
pensionsférmaner baserat pa deras
pensionsgrundande inkomst samt an-
tal tjdnstgoringsar. Kassan redovisar
sina pensionsataganden enligt IAS 19
Ersattningar till anstallda.

Den senaste aktuariella berdkning-

en av pensionsplanen har utforts per
den 31 december 2009. Vid berdkning

av nuvirdet av den formansbestdmda
forpliktelsen och tillhérande kost-
nader avseende tjanstgoring under
innevarande period och tillhdrande
kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder har baserats
péa Tryggandelagen. De viktigaste
aktuariella antagandena framgar

av nedanstéende tabell:

| tabellen nedan presenteras belopp som redovisats i resultat-
rakningen avseende den formansbestdmda pensionsplanen:

Kostnaden for férmansbestdmda pensionsplaner har redovisats i resultatrakningen
under allménna administrationskostnader. Nasta ars forvantade utbetalning
avseende féormansbestamda pensionsplaner uppgar till 1,1 (0,8) Mkr.
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NOT 5 PENSIONER (FORTS)

Arets forandringar i nuvérdet av den formansbestamda
forpliktelsen framgar av nedanstaende tabell:

Det belopp som redovisats i balansrakningen hanforligt till Kassans
formansbestdmda forpliktelse presenteras i nedanstdende tabell:

19



NOTER

NOT 6 UTLANING TILL KREDITINSTITUT 2009-12-31 2008-12-31
Betalbara pa anfordran 452 254 332 96 630 792
Varav efterstallda tillgdngar 0 0

NOT 7 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Nominellt varde
KORTA PLACERINGAR, 2009-12-31
Svenska kreditinstitut 115 000 000 115 000 000 115 000 000
Bostadsfinansierande institut 189 284 895 195 249 985 192 500 000
304 284 895 310 249 985 307 500 000
Ackumulerat belopp pé vardejusteringskonto 2704 082
Bokfort varde 306 988 977
Varav efterstallda tillgdngar 0
Varav noterade vardepapper 191988 977
Varav onoterade vardepapper 115 000 000
KORTA PLACERINGAR, 2008-12-31
Svenska kreditinstitut 376 000 000 376 000 000 376 000 000
Bostadsfinansierande institut 40 043 560 36 525670 36 000 000
416 043 560 412 525 670 412 000 000
Ackumulerat belopp pa vardejusteringskonto -3 648 969
Bokfort varde 412 394 591
Varav efterstallda tillgdngar 0
Varav noterade vardepapper 36 394 591
Varav onoterade vardepapper 376 000 000
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NOT 7 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER (FORTS)

Anskaffningsvarde Marknadsvéarde Nominellt varde
LANGA PLACERINGAR, 2008-12-31
Bostadsfinansierande institut 189 284 895 195 434 515 192 500 000
Ackumulerat belopp pa véardejusteringskonto 1590 937
Bokfort varde 190 875 832
Varav efterstallda tillgdngar 0
Varav noterade vardepapper 190 875 832
Varav onoterade vardepapper 0
2009-12-31 2008-12-31

ATERSTAENDE LOPTID

Hoégst tre méanader 115 000 000 376 000 000

Langre an tre madnader men hogst ett ar 191988 977 36 394 591

Langre an ett ar men hogst fem ar (] 190 875 832

ATERSTAENDE RANTEBINDNINGSTID

Hoégst tre méanader 115 000 000 376 000 000

Langre an tre madnader men hogst ett ar 191988 977 36 394 591

Langre an ett ar men hogst fem ar 0 190 875 832

Genomsnittlig aterstaende 6ptid 0,3 ar (0,6 ar).
Genomsnittlig effektiv ranta i procent av anskaffningsvardet 2,90 % (3,43 %).
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NOTER

NOT 8 UTLANING TILL REDERIER

Lani SEK

Lan i utlandsk valuta

*L&n till den mindre skeppsfarten enligt SFS 1988:103

Varav efterstallda tillgdngar

Kassan har inga reserveringar for osakra fordringar.

ATERSTAENDE LOPTID

Betalbara pa anfordran

Hogst tre manader

La&ngre an tre manader men hogst ett ar

La&ngre an ett ar men hdgst fem ar

L&ngre an fem ar

Genomsnittlig aterstaende 1dptid 9,2 ar (10,4 ar).

ATERSTAENDE RANTEBINDNINGSTID

Hoégst tre ménader

Langre an tre manader men hogst ett ar

L&ngre an ett ar men hogst fem ar

Langre an fem ar

VERKLIGT VARDE

Utlaning till rederier

2009-12-31

1191 066 671
5463191768
260 805 893

6 915 064 332

16 360 645
707 654 046
6191 049 641

5149 841292

1615 223 040

150 000 000

6 915 064 332

2008-12-31

1442 900 004

6171102 253

277 268 736

7 891270 993

95 234 418

7 796 036 575

6 894 631267

550 577 467

446 062 259

7 891270 993

*En sarskild fond, Fonden fér den mindre skeppsfarten, som enligt regeringsbeslut for-
valtas av Kassan far anvandas for forlusttackning vid utlaning till den mindre skepps-
farten. Fonden har 2009 reserverat 23 Mkr for tva lan som bedéms som osakra och
dar fonden kan behdva tacka forluster for Kassan. Fondens kapitalbehalining uppgick
den 31 december 20009 till 41 Mkr (63 Mkr). Darutdver har staten stallt en garanti pa

55 Mkr for forlusttackning. Garantin galler t.o.m. 2024-06-29.
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NOT 9 MATERIELLA TILLGANGAR 2009-12-31 2008-12-31
INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 1980 007 1980 007
Arets anskaffningsvarde 405100 -
Arets férsaljning -332 000 -
Summa anskaffningsvarde 2 053107 1980 007
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1907 648 -1 703 959
Arets avskrivningar -207 390 -203 689
Arets forsalining 332 000 -
Summa ackumulerade avskrivningar -1783 038 -1907 648
Bokfért varde 270 069 72 359
NOT 10 OVRIGA FORDRINGAR 2009-12-31 2008-12-31
Beloppet avser fordran pa staten avseende pensionsatagande 743143
NOT 11 SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2009-12-31 2008-12-31
Svenska banker 4 264 567 293 5131507 819

Svenska kreditmarknadsbolag

1950 563 322

6 215 130 615

ATERSTAENDE LOPTID

Betalbara p& anfordran

Hogst tre manader

Langre an tre manader men hogst ett ar

15 503 599

Langre an ett &r men hogst fem ar

381387 375

La&ngre an fem ar

5 818 239 641

Genomsnittlig dterstdende 16ptid 9,3 ar (10,4 ar).

ATERSTAENDE RANTEBINDNINGSTID

Hoégst tre ménader

4 59897857 5

Langre an tre madnader men hogst ett ar

1615 223 040

L&ngre an ett ar men hogst fem ar

Langre an fem ar

VERKLIGT VARDE

Skulder till kreditinstitut

6 215 130 615

2 062 528 745

7194 036 564

67 834 414

7126 202150

6 374 796 843

523177 462

296 062 259

7194 036 564
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NOTER

NOT 12 OVRIGA AVSATTNINGAR 2009-12-31 2008-12-31
Beloppet avser avsattning avseende pensionskostnader 10 047 000 11 025 000
Varav langfristig del 9 767 000 10 795 000
NOT 13 RESERVFOND 2009-12-31 2008-12-31

Reservfonden bestar av:

Balanserad reservfond

Arets vinst som tillférs reservfonden

1398 320 923
60 933 147

1459 254 070

1313 069 040

85 251883

1398 320 923

NOT 14 OPERATIONELL LEASING

Kassans operationella leasingavtal bestar i huvudsak av hyresavtal for lokaler som
Kassan sjalva utnyttjar. Arshyran ar ca 1 000 tkr. Hyresavtalet |[&éper t o m 2011-09-30.

NOT 15 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Skeppshypotekskassan har inga transaktioner med narstdende med undantag av lan
till rederier vars foretradare ar ledamot eller suppleant i Kassans styrelse.

Lanen &r beviljade pa marknadsmassiga villkor.
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Muatvosen

Till matrosens vardag horde att knacka rost och mala. Samt att
gdra sina vakter som rorsman, inget yrke i sig, bara ett langtrakigt
men noddvandigt arbete, att standigt halla fartyget pa ratt kurs.
Daremellan skulle de egna kladerna tvattas. | hamn blev det

hardare tag, styckegods som skulle lossas och lastas.



NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT 2009-12-31

BOKFORT VARDE PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Innehas for handel

Ovrigt -
Investeringar som halles till forfall 306 988 977
Lanefordringar 6 915 064 332

Finansiella tillgangar som kan saljas =

7 222 053 309

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Innehas for handel

Ovrigt p

Ovriga finansiella skulder 6 215130 615

6 215 130 615

Kassan har under perioden inte omklassificerat nagra finansiella tillgangar eller finansiella
skulder mellan vérderingskategorierna ovan. Ovanstdende bokférda varden utgdr en bra
approximation av verkligt varde férutom avseende investeringar som halles till forfall dar
marknadsvarde anges i not 7.

NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Kassan har inga vinster eller forluster vid realisation av finansiella instrument.

Hapten

Allenaréddande. Satte stdmningen pa fartyget, var kapten

strang blev haliningen ombord stréng. Han &t enskilt i salongen,
uppassad. Kapten var ensam, alltid aktad. Man tilltalade inte sjalv
kapten utan vantade pa att bli tilltalad. Oavsett alder betraktades
kapten som gammal, kallades ofta, utom horhall, gubben.

2008-12-31

603 270 423

7 891270 993

8 494 541 416

7194 036 564

7194 036 564
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NOTER

NOT 17 FINANSIELLA RISKER

Kassan ar genom sin verksamhet i huvudsak exponerad for kreditrisk, ranterisk,
valutarisk och likviditetsrisk. Dessa finansiella risker mats, hanteras och féljs upp
i enlighet med den policy som Kassans styrelse beslutat.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att Kassans motpart inte uppfyller sina dtaganden gen-

temot Kassan. Exponering for kreditrisk uppkommer i huvudsak fran utlaning till
rederier, men &ven till viss del fran placeringar i obligationer och andra ranteba-

rande vardepapper. | tabellen nedan presenteras Kassans maximala exponering for

kreditrisk, utan hansyn tagen till eventuella sakerheter.

Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Utlaning till rederier

Upplupna ranteintakter

2009-12-31

452 254 332
306 988 977
6 915 064 332
20 274192

7 694 581 833

2008-12-31

96 630 792

603 270 423

7 891270 993

48 738 401

8 639 910 609

Utlaningen till rederier, som motsvarar
cirka 90 % (91 %) av Kassans maximala
kreditriskexponering sker, féorutom

1&n till den mindre skeppsfarten, mot
sdkerhet av pantbrev i skepp inom 70
% eller i sarskilda fall 80 % av det varde
till vilket styrelsen uppskattar skeppet.
Som sakerhet godtas inte pantbrev i
skepp som é&r &ldre &n 20 ar, om det
inte finns sarskilda skal. Skeppens
marknadsvarde provas kontinuerligt

av styrelsen. For lan till den mindre
skeppsfarten, 261 Mkr (277 Mkr), saker-
stélles utlaningen dessutom av fond-
medel och statlig garanti. Fér denna
utldning godtas pantbrev i skepp upp
till 90 %.

Placeringar i obligationer och rante-
barande vardepapper sker baserat pa
den policy som beslutats av styrelsen.

Det har inte uppstatt nadgra kredit-
forluster under aret. Kassan har pa

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses svarigheten for Kassan att mota finansiella dtaganden.
| tabellen nedan presenteras de kontraktsenliga dtaganden som Kassan har
relaterat till dess finansiella skulder.

balansdagen inte ndgra oreglerade
eller osakra krediter eller krediter med
ranteeftergifter.

Kassan har per 2009-12-31 inga for-
fallna fordringar men har lamnat tva
amorteringsanstand pa 16,4 Mkr under
december 20009.

Per balansdagen har Kassan inte
tagit dver nagra tillgangar for skyd-
dande av fordran relaterat till utlaning
till rederier.

TKR
2009-12-31 0-1 man 1-3 man 3 man-1ar 1-5 ar > 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 18 896 108 549 379 566 2 213174 3494 946 6 215131
Ovriga skulder samt lev.skulder 251 251
Upplupna rantekostnader 4197 3 451 3452 11100
Forutbetalda intékter och
ovriga upplupna kostnader 1602 1M 2713
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NOT 17 FINANSIELLA RISKER (FORTS)

TKR
2008-12-31 0-1 man 1-3 man 3 man-1ar 1-5 ar > 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 75128 N3 760 432 782 2 226 354 4 346 013 7194 037
Ovriga skulder samt lev.skulder 507 507
Upplupna rantekostnader 14 096 11299 11298 36 693
Forutbetalda intakter och
ovriga upplupna kostnader 2823 547 3370

Likviditetsrisken hanteras huvudsakligen genom att Kassan har matchande fléden for

utlaning till rederier och upplaning fran kreditinstitut samt en betydande
likviditetsreserv i form av utldning till kreditinstitut och réntebarande vardepapper.
Kvarstdende oro och problem pa den finansiella marknaden riskerar att 6ka Kassans
upplaningskostnader vid nyupplaning och villkorsomférhandlingar.

RANTERISK

Med ranterisk avses hur en forandring
i det allmanna rénteldget paverkar
Kassan.

Samtliga vardepapper varderas till
anskaffningsvarde med effektivran-
temetoden da vardepapper halles till
forfall.

Kassans ranterisk ar begransad
genom att réantevillkoren for Kassans
|&ngfristiga upplaning i huvudsak dver-
ensstdmmer med rantevillkoren for pla-
ceringarna i utestdende lan.

Baserat pa de finansiella tillgangar
och de finansiella skulder som Kassan

NOT 18

har pa balansdagen, skulle en férand-
ring av marknadsrantan med + 1% leda
till en effekt pd Kassans resultat uppga-
ende till ca £ 11,2 Mkr (10,0 Mkr) under
2010.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att for-
&ndringar i valutakurser paverkar vardet
pd Kassans finansiella tillgdngar och
finansiella skulder som darigenom leder
till forluster for Kassan. Valutarisker
uppkommer i huvudsak genom Kassans
utldning och upplaning i utlandsk valu-
ta. Kassans utlaning i utléndsk valuta &r

helt upplanad i samma utlédndska valuta.
Kassans rantenetto i utlandsk valuta
paverkas av valutakursernas utveckling.

Baserat pa de finansiella tillgdngar
och de finansiella skulder som Kassan
har pa balansdagen, skulle en for-
andring av utlandska valutors kurser
gentemot svenska kronan pa + 10 %
leda till en effekt pd Kassans resultat
uppgaende till £ 3,7 Mkr (+ 3,5 Mkr). Det
ar endast Kassans rantenetto i utlandsk
valuta som paverkas av valutakursfor-
andringar.

Svenska staten har stallt en garanti pa 350 Mkr som s&kerhet fér Kassans skulder.
Garantin far tas i ansprak i handelse av att Kassans egna kapital samt lantagarnas
betalningsskyldighet enligt & 36 lag om Svenska Skeppshypotekskassan inte racker for

att infria Kassans skulder.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat drsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens férvalt-
ning i Svenska Skeppshypotekskas-
san for rakenskapsaret 2009. Det ar
styrelsen som har ansvaret f6r riken-
skapshandlingarna och férvaltningen
och for att lag om &rsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag
tillampas vid uppréattandet av drsredo-
visningen. Vart ansvar &4r att uttala oss
om arsredovisningen och férvaltningen
pé grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebér
att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hég men inte absolut
sidkerhet forsékra oss om att arsredo-
visningen inte innehé&ller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar

att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. I en revision ingér
ocksa att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens tillaimpning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen gjort nar
de upprittat drsredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen

i drsredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har

vi granskat vésentliga beslut, atgarder
och forhallanden i Svenska Skeppshy-
potekskassan for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot ar ersattnings-
skyldig mot Svenska Skeppshypoteks-
kassan. Vi har d4ven granskat om nagon
styrelseledamot pa annat sitt har
handlat i strid med Lag (1980:1097) om

Goteborg den 9 mars 2010
DELOITTE AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor

Fredrik Ahlén

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSENS ARBETSFORMER

Enligt lagen (1980:1097) om Svenska
Skeppshypotekskassan forvaltas Kas-
san av styrelsen.

Styrelsearbetet utfors i enlighet
med lagen, av d4garen utgivna policys
och den arbetsordning som arbetas
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fram och som arligen faststalls vid
styrelsens sammantride under varen.
Arbetsordningen reglerar dven arbets-
férdelning mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstédllande direktor.

Bedémning av styrelsens arbetssitt
och effektivitet sker arligen.

Svenska Skeppshypotekskassan eller
lag om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréattats i
enlighet med lag om &rsredovisning i
kreditinstitut och viardepappersbolag
och ger en rattvisande bild av Svenska
Skeppshypotekskassan resultat och
stéllning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Férvaltningsberat-
telsen ar férenlig med arsredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att resultatrdkningen
och balansrikningen faststélls och att
styrelsens ledamoter beviljas ansvars-
frihet for rikenskapsaret.

STYRELSEN

Regeringen utser arligen ledaméter
och suppleanter i Kassans styrelse.
Foljande personer dr ledamoter och
suppleanter i Kassans styrelse fr.o.m.
1 juli 2009 t.o.m. 30 juni 2010:



LEDAMOTER

ERLING GUSTAFSSON

Verkstallande direktor,
Sjatte AP-fonden
Ordfoérande

Invald i styrelsen 2007

LARS HOGLUND

Skeppsredare, Furetank Rederi AB
Vice ordférande

Invald i styrelsen 2002

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
i Furetank Rederi AB och Sveriges
Redareférening. Ledamot i Nautiska
féreningen och Sveriges Angfartygs
Assurans Forening.

TOMAS ABRAHAMSSON

Vice ordférande, SEKO

Invald i styrelsen 2002

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i
AFA sjukforsdakring, EMSA Europeis-
ka Sjosdkerhetsbyran, ETF Europeiska
Transportarbetarefederationen, NTF
Nordiska Transportarbetarefedera-

SUPPLEANTER

tionen, SEKO forbundsstyrelsen, A-
kassan for service och kommunikation,
HB Lastberget, Stiftelsen Sjofartens
utbildningsinstitut och Sjofartsforum.
Ersattare i LO:s styrelse.

HANNA LAGERCRANTZ

Departementssekreterare,
Néringsdepartementet

Invald i styrelsen 2008

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i A/O
Dom Shvetsii, SOS Alarm Sverige AB
och Svenska rymdaktiebolaget.

FREDRIK LANTZ

Direktor, Stena Line Scandinavia AB
Invald i styrelsen 2007

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i
Scandlines AB, Sembo AB, Stena Line
Polska.Sp.zo.o, Stena Line Scandina-
via AB, Sveriges Redareférening och
Vastsvenska Industri- och Handels-
kammaren.

HAKAN LARSSON

F.d. Koncernchef och VD, Rederi AB
Transatlantic

Invald i styrelsen 2004

Andra styrelseuppdrag: Ordférande i
Consafe Logistics AB, InPension Asset
Management AB, Nimbus Boats Hol-
ding AB och Schenker AB. Ledamot i
Bure Equity AB, Chalmers Tekniska
Hoégskola AB, Ernstrémgruppen AB,
Handelsbanken Region Vast, Rederi
AB Transatlantic, Semcon AB, Stolt-
Nielsen S.A., och Wallenius Lines AB.

AGNETA RODOSI

Finansdirektor, Akademiska Hus AB
Invald i styrelsen 1998

KARIN BARTH

Vice klubbordférande, SEKO-Sjofolk
Invald i styrelsen 2006

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i
SEKO Sjofolks avdelningsstyrelse.

STYRELSELEDAMOTERNAS
OBEROENDE

Staten gor i sin dgarpolicy ett undan-
tag i forhallande till svensk kod for
bolagsstyrning, och det &r att styrelse-
ledamoters oberoende i forhallande till
staten som storre dgare inte redovisas.
Denna riktlinje i koden syftar i all
huvudsak till att skydda minoritets-
aktiedgare. I statligt heldgda foretag
saknas darfor skil att redovisa denna
form av oberoende.

Avseende en styrelseledamots bero-

ANDERS KALLSSON

Skeppsredare, Erik Thun AB, VD,
Golden Air Flyg AB

Invald i styrelsen 2007

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i
Erik Thun AB, Golden Air Flyg AB,
Sveriges Redareférening och Sveriges
Angfartygs Assurans Forening.

ende i forhéllande till foretaget anges i
statens dgarpolitik flera olika skal for
nér ett sddant beroende kan foreligga.
Nedanstéende skél bedéms vara till-
lampliga for Svenska Skeppshypoteks-
kassan.

En styrelseledamot anses inte vara
oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen om ledamoten,
antingen sjilv eller genom att tillhéra
foretagsledningen eller styrelsen eller
genom att vara storre deldgare i annat
foretag som har en sddan affarsrela-

JAN-OLOF SELEN
Generaldirektor, Sjofartsverket
Invald i styrelsen 2005

tion med bolaget, har affédrsférbindel-
ser eller andra omfattande ekonomiska
mellanhavanden med bolaget.

En styrelseledamot anses inte heller
oberoende i forhéllande till bolaget om
denne varit ledamot i bolaget mer 4n
tolv &r.

Ledamoterna Tomas Abrahamsson,
Erling Gustafsson, Hanna Lagercrantz
och Agneta Rodosi samt suppleanterna
Karin Barth och Jan-Olof Selén ar
oberoende i forhallande till bolaget.

29



SAMMANTRADEN

Under 2009 har styrelsen samman-
tratt sju gdnger. P4 initiativ av ord-
foranden, enskilda ledamoter eller
vid kunders behov sammantrider
styrelsen dessutom per capsulam.

Narvaron bland ledamoterna
pa Kassans ordinarie méten
2009 uppgick till:

Erling Gustafsson 100 %
Lars Hoglund 100 %
Tomas Abrahamsson 100 %
Hanna Lagercrantz 86 %
Fredrik Lantz 86 %
Hakan Larsson (av sex méten) 50 %
Agneta Rodosi 100 %
Narvaron bland suppleanterna
uppgick till:
Karin Barth 100 %
Anders Killsson 71 %
Jan-Olof Selén 71 %

UTSKOTT | STYRELSEN

Styrelsen har fordjupat sitt ar-

bete genom valda styrelseledamoters
deltagande i av styrelsen inrédttade
utskott. Utskottens sammantraden
protokollfors.

Kreditutskott

For godkdnnande av forslag fran
verkstéllande direktoren om vill-
kor for finansieringen i varje enskilt
lanedrende har styrelsen utsett ett
kreditutskott som bestér av ordféran-
den och tva av styrelsen utsedda leda-
moter samt verkstédllande direktoren
(sammankallande). I kreditutskottet
medverkar inte redarerepresentanter
pé grund av konkurrensskal och for
att undvika intressekonflikter.
Kreditutskottet kan dven vara
styrelsens beredningsorgan for vissa
ovriga fragor for att sdkerstilla en ef-
fektivare beredning av stérre och mer
komplexa drenden. Aterrapportering
av dessa drenden sker till styrelsen.
Kreditutskottet skall utses arligen.
Ledamoterna i kreditutskottet &ar:
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¢ Erling Gustafsson, ordférande
e Hanna Lagercrantz
* Agneta Rodosi

Kreditutskottet har under 2009 sam-
mantritt tva gdnger under hand.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersittnings-
utskott. Ersdttningsutskottet fattar
beslut géllande l6ner till medarbe-
tarna efter forslag fran verkstéallande
direktoren och 16n till verkstal-
lande direktoren. Utskottet bestar
av ordforanden och vice ordféranden
samt verkstallande direktoren som
féredragande. Aterrapportering av
ersdttningsutskottets arbete sker till
styrelsen.

Ersattningsutskottet har haft ett méte
under 2009.

STYRELSENS ARVODEN

Regeringen faststéller arvoden fér
styrelseordféranden, ledamoter och
suppleanter som skall tilldmpas inom
Kassan. Arvoden som tillampas med
verkan fr.o.m. 1 juli 2009 erlaggs

enligt f6ljande:
Styrelseordférande 120 000 kr/ar
Styrelseledamot 48 000 kr/ar
Styrelsesuppleant 24 000 kr/ar

Ordférande i kreditutskott 25 000 kr/ar
Ledamot i kreditutskott 15 000 kr/ar

INTERN KONTROLL

Kassan ar en liten organisation dar
varje medarbetare har god kontroll
over sina arbetsuppgifter. Verkstal-
lande direktoren skall ha en god kon-
troll 6ver den l6pande verksamheten
och samtliga storre beslut gdllande
l6pande forvaltningsatgarder fattas
av verkstédllande direktéren. Attestin-
struktion finns och efterfoljs.
Samtliga kreditbeslut fattas av
styrelsen. Samtliga erforderliga
lanehandlingar granskas av minst tva
personer samt att laneavtalen firma-
tecknas. Placeringsinnehavet och la-

neportfoljen rapporteras lopande till
styrelsen, minst vid varje ordinarie
styrelseméte.

Léanehandlingar i original f6rvaras
i depa hos bank. Banken rapporterar
till Kassans verkstallande direktor
varje forandring i depan.

Krediter prissatts i kreditutskottet.
Inga redarerepresentanter finns med i
kreditutskottet.

Styrelsen beslutar i fragor om upp-
laning. Upplaning skall ske pa mark-
nadsmaéssiga villkor och i konkurrens
mellan flera langivare. Verkstallande
direktoren verkstéller styrelsens be-
slut att 1dna upp de medel som behovs
for att betala ut 1an som styrelsen har
beviljat. Upplaningen skall anmaélas
vid nédstkommande sammantriade med
styrelsen.

Compliance

Alla beslut om att uppta och bevilja
lan fattas av Kassans styrelse. Mot
bakgrund av detta samt med hin-
syn tagen till verksamhetens art och
omfattning har styrelsen beslutat att
négon oberoende granskning av verk-
samhetens regelefterlevnad inte sker
utéver vad som ingér i den externa
revisionen.

REVISORER

Regeringen utser arligen Kassans
revisorer och revisorssuppleanter.
Kassans revisorer deltar arligen vid
minst ett styrelsemote.

Agaren ansvarar fér val av reviso-
rer for foretag med statligt 4gande.
Det praktiska arbetet med upphand-
lingen hanteras av lampligt utskott
i foretagets styrelse, i Kassans fall
kreditutskottet. Regeringskansliets
representanter foljer alla stegen i
upphandlingsprocessen fran upp-
handlingskriterier till urval och
utvérdering. Det slutgiltiga beslutet
avseende revisorer for Kassan fattas
av regeringen arligen.
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And the seas Will spji¢
nd the Ship wiy hit

And the sands

When the Ship Comes In dar skriven av
Bob Dylan och spelades in till albumet
The Times They Are a-Changin’ 1964.
Den har ocksd spelats in av Julie Felix.

WHEN THE SHIP COMES IN

Av Bob Dylan.

© Special Rider Music.

Tryckt med tillstind av Sony/

ATV Music Publishing Scandinavia /
Notfabriken Music Publishing AB.

A song will lift

As the mainsail shifts

And the boat drifts on to the shoreline
And the sun will respect

Every face on the deck

The hour that the ship comes in.

Then the sands will roll

Out a carpet of gold

For your weary toes to be a—touchin’
And the ship’s wise men

Will remind you once again

That the whole wide world is watchin’.

Oh the foes will rise

With the sleep still in their eyes

And they'll Jjerk from their beds

and think they're dreamin’

But they'll pinch themselves and squeal
And know that it’s for real

The hour that the ship comes in.

Then they'll raise their hands

Sayin’ we'll meet all your demands

But we'll shout from the bow

your days are numbered

And like Pharaoh’s tribe

They'll be drownded in the tide

And like Goliath, they'll be conquered.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Kassan redovisar sitt hallbarhetsar-
bete for kalenderaret 2009 i enlighet

med Global Reporting Initiative G3

(GRI) pa niva C. Redovisningen omfat-
tar Kassans verksamhet som skéts av
atta personer inklusive hanteringen
av Rederindamndens verksamhet. Med
utgdngspunkt fran vart uppdrag och
vara huvudintressenter har innehallet
i hallbarhetsredovisningen utformats.
Kassan dr inte officiellt ansluten till
FN:s Global Compact men dessa prin-
ciper fungerar som en viktig utgangs-
punkt for hallbarhetsarbetet. For mer

information, kontakta Kassans VD.

HALLBARHETSARBETET INOM KASSAN

Kassan ir en finansiell institution
med ett lagstiftat samhallsuppdrag

RISKER

att finansiera rederier med svenskt
inflytande eller intresse. En viktig
del av uppdraget ar att verka for en
fornyelse av svenska flottan. Ur ett in-
ternationellt perspektiv dr den svenska
tankflottan modern och dr pa manga
satt drivande inom utveckling av
teknik, sdkerhet och milj6. Genom att
se till att svenska rederier far tillgang
till finansiering till konkurrenskraf-
tiga villkor starker Kassan svenska
sjofartens konkurrenskraft och bidrar
till arbetstillfillen i Sverige. Samtidigt
leder fornyelsen av flottan till positiva
sidkerhets- och miljoeffekter pa sikt.
Uppdraget utgor darfor en viktig
plattform fo6r hur vi bedriver vart mil-

mojligheter att indirekt paverka och ta
stallning i en rad etiska, miljoméssiga
och sociala fragor. Detta sker i vara
kreditbeslut, i var dialog med kun-

der samt i vart engagemang i svenskt
sjofartskluster.

Ilinje med manga andra branscher
har svensk sjofartsnéring blivit alltmer
medveten om etik- och miljofrdgor men
manga risker och utmaningar aterstar
att hantera. Sammantaget identifierar
Kassan ett antal storre etiska, miljo-
méssiga och sociala risker som finns
inom néringen och i anslutning till
vart uppdrag. Kassan kan inte paverka
utvecklingen inom alla dessa omraden
men de utgor en viktig utgdngspunkt

jomassiga och sociala ansvarstagande.
Rollen som kreditgivare innebér ocksa

BESKRIVNING

for den strategiska inriktningen pa
héllbarhetsarbetet.

VAD GOR SVENSKA
SKEPPSHYPOTEKSKASSAN?

Rederinaringens betydelse
forsvinner i Sverige.

Minskad transportkapacitet och drénering
av sjofartskompetens innebar en samhalls-
ekonomisk risk for Sverige. Det paverkar
sysselsattningen inom hela rederinaringen.
Sverige riskerar ocksa att mista mojligheten
att t.ex. driva miljo- och sakerhetsfragor
internationellt.

Kassan fungerar som ett marknadskomple-
ment till bankmarknaden for att svenskan-
knutna rederier skall kunna erhélla finansie-
ring till konkurrenskraftiga villkor oavsett
bankmarknadens syn pa fartygsfinansiering.

Sjoéfartsnaringens miljopaverkan.

Sjofarten slapper ut stora mangder koldi-
oxid. Aldre fartyg forbrukar mer brénsle &n
moderna.

Bransleanvandningen inom svensk sjofart
domineras av fossila bréanslen. En omstall-
ning till exempelvis bransle med lagre
svavelhalt har paborjats genom striktare
reglering.

Kassan arbetar for en fornyelse av svensk
fartygsflotta. Moderna fartyg ar betydligt
mer energieffektiva. Kassan finansierar i nor-
malfallet inte fartyg som ar aldre &n 20 ar.
Kassan ar inte aktivt engagerad i regel-
verksutformningen men stoder en striktare
konkurrensneutral reglering mot mer miljo-
vanliga branslen.

Miljopaverkan vid fartygsolyckor
och skrotning av gamla fartyg.

Aldre fartyg skrotas/atervinns i lander med
undermaliga kvalitetssystem och bristande
reglering. Det skapar bade milj¢risker och
arbetsmiljorisker.

Kassan berdrs endast i begransad omfatt-
ning av dessa risker och har svart att paverka
och kontrollera vad som sker under fartygets
hela livslangd. Nar Kassan identifierar att det
finns en risk for miljopaverkan vid fartygs-
skrotning fors en dialog om hur risken kan
hanteras.

Bristande arbetsmiljo vid varv.

Bristande arbetsmiljoé férekommer pa en
del utlandska varv.

Kassan erbjuder idag inte forfinansiering vid
fartygsbyggen vilket gor att mojligheter att
direkt paverka byggnationen ar sma. Kassan
finansierar t.ex. fartyg byggda i Kina och
undersdker vidare pa vilket satt det gar att
indirekt paverka arbetsmiljon.

Arbetsmilj¢ pa utlands-
registrerade fartyg.

Risker for bristande arbetsmiljé och mansk-
liga rattigheter vid utlandsflagg.

| Kassans styrelse finns sjofacklig representa-
tion. Risker for brister avseende arbetsmiljo
och manskliga rattigheter vid utlandsflagg
provas vid kreditberedningen.
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Strategiska teman

Kassans hallbarhetsarbete utgar fran

foljande teman. Kassan skall

e se till att det finns tillgadng pa kredi-
ter for goda fartygsinvesteringar

¢ verka for positiva miljoeffekter ge-
nom en fornyelse av svensk flotta

e verka for en ansvarsfull kredit-
givning

¢ stodja initiativ och konkurrens-
neutral reglering f6r minskade
utslapp och 6kad sdkerhet

e verka for aktivt miljoarbete pa
hemmaplan

ARBETSMETODER FOR KASSANS
HALLBARHETSARBETE

Under 2009 genomfordes en workshop
for att bl.a. faststélla arbetsmetoder
for Kassans hallbarhetsarbete. Kassan
strukturerar sitt hallbarhetsarbete
kring tre principer; vilja bort, paverka
och valja ut. Den forsta principen
"valja bort” innebar att Kassan har
formulerat etiska och miljoméssiga
kriterier som maste uppfyllas for att en
kredit skall godkénnas. Uppfylls inte
dessa kriterier godkéinns inte kredi-
ten. Den andra principen "péaverka”
anvénds dir etiska och miljomaéssiga
aspekterna ar en del av branschens
satt att fungera och framst féremal for
lagstiftning. I de fallen soker Kassan
aktivt att paverka genom att patala,
stalla fragor och dér det ar mojligt
stélla krav for en positiv utveckling.
Som en sista princip soker Kassan dar
det 4r mojligt att prioritera krediter
till verksamhet som framjar miljo

och sociala aspekter. Genom dessa
arbetsmetoder vill Kassan successivt
utveckla hallbarhetsarbetet. Metoder-
na kommer att aterfinnas i policydoku-
ment som under senare delen av 2010
kan laddas ner fran var hemsida.

RESULTAT 2009 OCH MAL INFOR 2010

Under 2009 har Kassan framforallt

utvecklat strukturen och férbattrat

kvaliteten vid hantering av hallbar-

hetsfragor. Foljande aktiviteter har

genomforts:

¢ Definition av h&llbarhetstrender
och -risker inom sjéfartsnéringen
och hur Kassan kan mota dem

¢ Intressentanalys och en fordjupad
kundundersokning

e Utveckling av struktur och principer
for hallbarhetsarbetet

e Paborjat revidering av policydo-
kument till att innehélla tydliga
riktlinjer f6r hur Kassan skall agera
inom héllbarhetsomradet

¢ Paborjat utvecklingen av Kassans
riskmodell och breddning av finan-
sieringsbasen

Resultatet redovisas delvis i denna
rapport och har &ven lett till att Kas-
san nu uppdaterar sin miljo- och etik-
policy. Malsattningen under 2009 har
varit att forstd hur Kassan kan utveck-
la och tydliggora sitt hallbarhetsarbete
samt att paborja utveckling. Infér 2010
har vi stallt upp foljande mal:

¢ Bredda finansieringsbasen for att
battre uppfylla uppdraget

e Fortsatta utveckla forfinansiering av
fartyg och utreda hur vi kan paverka
bristande arbetsmiljoer

e Fardigstalla och implementera ny
policystruktur inom hallbarhetsom-
radet

¢ Bli aktivare i miljodiskussionen inom
svenskt sjofartkluster

e Fora en tydligare miljodiskussion i
véara kreditengagemang

e Forbattra uppfoljning och rapporte-
ring av miljéindikatorer

e Utvardera en officiell anslutning till
Global Compact

Malen innebér stora utmaningar for
Kassan och vi siktar pa att ta ett stort
steg framat i vart hallbarhetsarbete
under 2010.

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

Under 2009 har Kassan genomfort
djupintervjuer och samtal med kunder,
representanter fran styrelsen och
intresseorganisationer for att forbattra
forstaelsen for vilka krav dessa intres-
sentgrupper stéller pa Kassan. Inter-
vjuerna har dven anvénts som underlag
for att strukturera hallbarhetsarbe-
tet. Kassans framsta intressenter ar
samhaéllet, kunderna (svenskanknutna
rederier), leverantorer pa bank- och
obligationsmarknaden, intresseorga-

nisationer inom sjofartsklustret samt
vara medarbetare. I avsnitten nedan
diskuteras vilka hallbarhetskrav som
stills pa Kassan och hur dessa krav
bemots.

KASSAN OCH SAMHALLET

Genom att trygga langsiktig finansie-
ring for sjofarten bidrar Kassan till
samhéllsekonomin och utvecklingen
av en oberoende transportkapacitet i
Sverige. Vara ataganden mot samhéllet
handlar darfér om att medverka till att
Sverige dr en fungerande sjofartsna-
tion. En aktiv néring utvecklar svensk
sjofartskompetens som &r viktiga
inom olika samhélleliga sektorer
sasom hamn, lotsning, myndigheter
och utbildning. I var dialog med bl.a.
representanter fran intresseorganisa-
tioner framkommer att Kassan har en
viktig samhéllelig roll att spela och att
det finns ett behov att Kassan utvecklar
denna roll ytterligare. Det har lett till
att utvecklingsomraden identifierats
och att aktiviteter paborjats under 2009.
Kassan har dven hogt stillda krav
pa sig att vara ett foredéme i Sverige
avseende hénsyn till arbetsmiljofragor
och ménskliga rattigheter. Det férs en
kontinuerlig dialog i Kassans styrelse
om att tillrdcklig hdnsyn tas till dessa
fragor. I styrelsen sitter &ven represen-
tanter fran svenska arbetstagarorga-
nisationer.

ATAGANDEN GENTEMOT VARA
KUNDER

Kassan vinder sig framst till mindre
och medelstora rederier men &ven till
storre rederier. Dessa kundkategorier
ar representerade i Kassans styrelse
och darmed tatt sammankopplade
med Kassans utveckling och styrning.
Darigenom har Kassan en naturlig
dialog med sina kunder.
Sjofartsniringen ar en cyklisk
bransch dér bade intjaning och
marknadsvérden pa fartyg fluktuerar
kraftigt. En viktig del av Kassans
uppdrag ar att over tiden fungera som
ett marknadskomplement till affars-
bankerna. Denna roll syns tydligast i
sédmre tider men dven under hégkon-
junktur spelar Kassan en viktig roll

33



genom prisgenomlysning och genom att
erbjuda goda villkor. Langsiktigheten
galler bade kreditgivning och fullgé-
randet av ingdngna laneavtal. Kassans
uppdrag ar darfor tatt sammankopplat
med Kassans kunderbjudande. Iden-
tifierade utvecklingsomréaden avsag
bl.a. utveckling av Kassans riskmodell
for att mojliggora en bredare finan-
sieringsbas, en tydligare profilering

av Kassan och att fortsatta undersoka
hur Kassan kan spela en storre roll vid
finansiering av skeppsbyggen.

Kassans kunder har ett begransat
solidariskt ansvar for Kassans skulder
och stéller krav pa att finansiering
skall ske till goda fartygsinvesteringar.
Det avser saval ekonomiska perspektiv
som uppfyllelse av kvalitetskrav dar
energieffektivare framdrift och miljo-
krav ar en del.

VARA LEVERANTORER

Ett ndra samarbete med affédrsbanker-
na ar av stor betydelse for att finansie-
ring av svensk sjofart skall fungera.
Under 2010 kommer Kassan bli mer
aktiv mot kreditmarknaden och har
darfor inlett arbetet med att utveckla
kommunikationen gentemot bade obli-
gations- och bankmarknaden.

Det inkluderar en mer aktiv dialog
med kapitalmarknaden avseende
hallbarhetsfragor.

VARA MEDARBETARE

Kassan dr en liten organisation med
totalt atta anstdllda. For att verksam-
heten skall fungera tillfredstéllande
stalls hoga krav pad kompetens och

2009 ARS ANVANDNING

professionalism. Kompetensutveckling
och delaktighet dr naturliga faktorer
for en liten verksamhet. Aven om vi 4r
f& anstéllda skall det vara mojligt att
balansera arbetsliv med privatliv och
att paverka sin arbetssituation. Genom
utvecklingssamtal och kontinuerlig
dialog aterkopplas arligen medar-
betarnas férvantningar pa Kassan
som arbetsplats. I Kassans etikpolicy
uttrycks virderingar som jamstélld-
het och respekt som ledande principer
béade i vart personalarbete och i vara
kundkontakter. Av integritetsskal ute-
lamnas statistik om personalen i denna
redovisning.

KASSAN OCH MILJON

Réaknat som energianvéndning per
tonkilometer dr sjofarten ett miljovan-
ligt alternativ i jamforelse med andra
transportmedel. Men i absoluta tal
slapper sjofarten ut stora méngder kol-
dioxid. Regleringen har blivit hdrdare
ivissa mer kénsliga omraden som t.ex.
i Ostersjon och i Engelska Kanalen
men fortfarande dominerar tjockolja
framfor mer miljovanliga brénsleal-
ternativ. Ett av skélen till att tjockolja
anvands ar att bréanslekostnaden &ar
stor 6ver ett fartygs livslangd.

Aven om sjofarten historiskt har
brottats med manga miljoproblem sa
ser utvecklingen betydligt positivare
ut idag. Det finns i princip tre satt
att minska utslédppen inom sjofarten;
minska brinsleférbrukningen, fér-
battra branslet och att rena utslappen.
Hér &r det framforallt minskad brans-
leférbrukning genom omstéllning till

modernare enheter med mer effektiv
framdrift som haft stérst betydelse.
Utvecklingen inom kvalitetssystem och
inom lagstiftningen gar mot hardare
krav pa bransleval och utslappsminsk-
ningar framférallt avseende svavel.
International Maritime Organization
(IMO) &r en global organisation som
driver utvecklingen av lagstiftning
inom sjofarten.

Ett annat omrade beror fartygso-
lyckor dar teknik sasom dubbelskrov
reducerar risken for negativ miljopa-
verkan vid farlig last. Kassan behand-
lar och féljer upp enskilda finan-
sieringsdrenden i enlighet med sina
arbetsmetoder for hallbarhetsarbete.
Darmed finansierar Kassan inte fartyg
som inte uppfyller de hogt stéllda krav
fran lagstiftning eller kvalitetssystem
eller om Kassans interna kriterier inte
uppfylls. Ett sddant krav ar t.ex. att
ett fartyg i normalfallet inte far vara
aldre 4n 20 ar. Samtidigt stodjer Kas-
san 0kade konkurrensneutrala miljo-
krav pa sjofartsnéringen och forsoker
paverka redare till att ta miljohénsyn
vid investering i nya fartyg.

MILJOARBETET PA HEMMAPLAN

Som en liten finansiell aktor dr Kas-
sans direkta paverkan p& miljon rela-
tivt begransad. Det handlar framst om
materialkonsumtion, avfallshantering,
energiférbrukning och affarsresor.

I Kassans miljépolicy kommer det att
finnas riktlinjer fér hur hantering av
dessa fragor skall ga till. Eftersom det
ar forsta aret Kassan redovisar enligt
GRI redovisas endast siffror f6r 2009.

Energi kWh Ton CO,
Fjarrvarme 40 827 0,7
Fijarrkyla 32 047 0,6
El 41588 3,6

Afférsresor 4,7

Vatten 100 m?

Papper 306 kg

Total CO, utslapp 9,6
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GRI INDEX

Svenska Skeppshypotekskassan redovisar i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI G3) och fran "GRI Fi-
nancial Services Sector Supplement, 2008”. Redovisningen
innehaller de GRI-indikatorer som anses relevanta for verk-

INDIKATOR

samheten och med utgadngspunkt fran att rapporteringen
sker p&4 C-nivan. Gradering nedan anger i vilken utstrack-
ning indikatorn har uppfyllts.

® - Helt uppfylld © - Delvis uppfylld O - Ej uppfylld

SIDA  KOMMENTARER

STRATEGI OCH ANALYS

1.1 Uttalande fran organisationens hdgsta beslutsfattare 5 ([ J
om relevansen av héallbar utveckling fér organisationen
och dess strategi.
1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och mojligheter. 32 ([ J
ORGANISATIONENS PROFIL
2.1 Organisationens namn. 9 ([ J
2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna. ([ J
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden ([ J
dotterbolag eller joint ventures.
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 3 ([ J
2.5 Antal lander som organisationen har verksamhet i. 3 [ J
2.6 Agarstruktur och féretagsform. 4 ([ J
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa. 4 [ J
2.8 Organisationens storlek. 17 ([ J
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden betraffande Inga férandringar har skett ([ J
storlek, struktur eller agande. under 2009.
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. Inga utmarkelser [ J
RAPPORT PARAMETRAR
3.1 Redovisningsperiod 32 (]
3.2 Datum for publicering av senaste redovisningen. Arligen senast 30:e april ([ J
3.3 Redovisningscykel. 32 (]
3.4 Kontaktperson fér fragor angdende redovisningen. 32 ([ J
3.5 Processer for definition av innehallet i redovisningen. 32-33 ([ J
3.6 Redovisningens avgransning. 32 ([ J
3.7 Sarskilda begransningar for redovisningens omfattning Inga sarskilda begrénsningar. ([ J
och avgransning.
3.8 Princip for redovisningen av joint ventures, etc. Ej tilldampbar
3.10 Forklaring av effekten av féorandringar av information som Kassan redovisar for forsta ©
l&mnats i tidigare redovisningar, och skalen fér sddana féréandringar. gé&ngen i enlighet med GRI.
31N Vasentliga foréndringar som gjorts sedan féregaende Kassan redovisar for forsta ©
redovisningsperiod vad géller avgransning, omfattning gangen i enlighet med GRI.
eller matmetoder som anvants i redovisningen.
312 Innehallsforteckning som visar var i redovisningen 35-36 ([ J
standardupplysningarna finns.
STYRNING, ATAGANDEN OCH INTRESSENTRELATIONER
41 Struktur for bolagsstyrning. 28 (]
4.2 Styrelseordférandens stallning i organisationen. Styrelseordférande har inga (]
ovriga uppdrag i organisationen
vid sidan av styrelseuppdraget.
4.3 Antal oberoende, ej verkstallande styrelseledamoter. 29 ([ J

35



INDIKATOR SIDA KOMMENTARER
4.4 Mojligheter for aktiedgare och medarbetare att lamna Kassan har inga aktiedgare. ([ J
rekommendationer och synpunkter till styrelsen. Informell kommunikation mellan
medarbetare och styrelse kan
normalt ske tack vare att antalet
anstallda ar fa.
414 Organisationens intressenter. 33-34 {
415 Princip for identifiering och urval av intressenter. 32-33 ([ J
4.6 Tillvdgagangssatt vid kommunikation med intressenter. 33-34 ©
417 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation 32-34 ©
med intressenter, och hur organisationen har hanterat dessa
omraden och fragor inklusive hur de paverkat organisationens
redovisningen.
EC2 Risker och mojligheter for organisationen kopplat till 32 (]
klimatférandringar.
EC4 Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna. 27 ©
ENT Materialanvandning i vikt och volym. 34 ©
EN2  Atervunnet material i procent av materialanvandning. @)
EN4  Indirekt energianvandning per primar energikalla. 34 ([ J
EN7 Initiativ for att minska indirekt energianvandning O
samt uppnadd reducering.
EN8  Total vattenanvandning per kalla. 34 ([ J
EN29 Véasentlig miljopaverkan genom transport av produkter 34 ([ J
och andra varor och material som anvands i verksamheten,
inklusive transport av arbetskraft.
LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region. Medelantal tillsvidareanstallda ©
for 2009 var 8 personer.
LA2 Totalt antal anstéllda och personalomsattning, per aldersgrupp, Ingen personalomséattning ©
kén och region. under 2009.
HR1 Andel betydande investeringsbeslut som inkluderar krav Kassan jamstaller krediter med ©
gallande manskliga rattigheter. Investeringsbeslut. Vid 100% av
kreditbesluten har risk for mansk-
liga rattigheter diskuterats. Det
finns annu ingen formell besluts-
form.
SO2 Procentandel av totala antalet affarsenheter som analyserats Kassan bestar av endast ett fatal ([ J
avseende risk for korruption. anstéallda, darfor har ingen sddan
analys genomforts.
SO3  Procentandel av de anstallda som genomgatt utbildning i Ingen utbildning har skett ©
organisationens policyer och rutiner avseende motverkan under aret.
mot korruption.
SO8 Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetara Inga boter eller andra sanktioner. (]

sanktioner mot organisationen for brott mot gallande lagar
och bestammelser.
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